
maco.eu

Creare il domani
Per il benessere  

delle generazioni future
Future Report 2021



2

MACO compact   8
Cosa facciamo

Obiettivi sostenibili   16
La nostra motivazione

Rapporti intergenerazionali   18
La nostra risorsa più preziosa

Vivere verde per le generazioni del futuro   36
La nostra coscienza ambientale

La nostra visione   44
Cosa ci sta a cuore

<Řǜǔ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸ǔ�  46
Panoramica

Indice



3

Nota legale

Editore e proprietario dei media:
Mayer & Co Beschläge GmbH, Alpenstraße 173, 5020 Salisburgo 
T: +43 662 6196-0, maco@maco.eu
Sustainability Manager:
Daniel Buschta, nachhaltigkeit@maco.eu

Il presente documento è proprietà intellettuale di Mayer & Co Beschläge GmbH.
,Ɂȭ�ʁǔʊƬʁ˸Ř�ƞǔ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ƞǔʁǔǜǜǔ�Ƭ�ȧɁƞǔǞƋǒƬƖ�³ɸˁǷˁŘǷǚǔŘȭ˘Ř�Ƶ�ˁȭŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ɡʁǔɁʁǔǜťƖ
Abbiamo deciso di usare solo un genere per una migliore leggibilità.
�ǚ�ɡʁɁʊʊǔȧɁ�hˁǜˁʁƬ�õƬɡɁʁǜ�ƞɁ˸ʁƬŽŽƬ�ƬʊʊƬʁƬ�ɡˁŽŽǚǔƋŘǜɁ�Řǚǚɸǔȭǔ˘ǔɁ�ƞƬǚ�ʹ̋ʹʹƖ
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Partecipazione media  
alla formazione di secondo 
livello in MACO nel 2020

130 ore

Uso di prodotti chimici  
di tenuta dal 2017

-25 %

Risparmio di energia 
termica dal 2016

-10 %

Riduzione degli incidenti 
sul lavoro rispetto  
al 2019

-33 %

Riduzione del materiale  
di imballaggio rispetto  
al 2016

-10 %

Percentuale di donne  
in ruoli apicali

50 %
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Creare il domani.
Per il benessere delle generazioni future.
<ǔŘȧɁ�ǌɁʁȧŘ�Řǚ�ȧɁȭƞɁ�ǔȭ�Ƌˁǔ�˸ǔ˸ʁŘȭȭɁ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ǞǷǚǔƕ�ƋɁȧƬ�ǔȧɡʁƬʊŘ�ǌŘȧǔǚǔŘʁƬƙ�Ǟȭ�ƞŘǷǚǔ�ǔȭǔ˘ǔ�ƞƬǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�Řǜǜǔ˸ǔǜť�

ʊǔŘȧɁ�ʊǜŘǜǔ�ƋɁȭʊŘɡƬ˸Ɂǚǔ�ƞǔ�ɴˁƬʊǜŘ�ʁƬʊɡɁȭʊŘŽǔǚǔǜť�ȭƬǔ�ƋɁȭǌʁɁȭǜǔ�ƞƬǚǚŘ�ʊɁƋǔƬǜť�Ƭ�ƞƬǚǚɸŘȧŽǔƬȭǜƬƖ

ÄȭƋǒƬ�ɡƬʁ�ǚƬ�ǷƬȭƬʁŘ˘ǔɁȭǔ�ǌˁǜˁʁƬƙ�ʊǜǔŘȧɁ�ǚŘ˸ɁʁŘȭƞɁ�Ř�ǔȭȭɁ˸Ř˘ǔɁȭǔ�ƋǒƬ�Ř˸ʁŘȭȭɁ�ˁȭɸǔȭǡˁƬȭ˘Ř�ɡɁʊǔǜǔ˸Ř�ʊˁǚǚŘ�ʊɁƋǔƬǜťƙ�

ʊˁǚǚɸŘȧŽǔƬȭǜƬ�Ƭ�ʊˁǚǚɸƬƋɁȭɁȧǔŘƖ�F�ȭɁȭ�ɡƬȭʊǔŘȧɁ�ʊɁǚɁ�Řǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ɡƬʁ�ɡɁʁǜƬ�Ƭ�ǞȭƬʊǜʁƬƙ�ƋǒƬ�Ƌǔ�ɡƬʁȧƬǜǜɁȭɁ�

ƞǔ�ƋɁʊǜʁˁǔʁƬ�Ƭ�˸ǔ˸ƬʁƬ�ɷ˸ƬʁƞƬɷƖ�ÄȭƋǒƬ�ŘʊɡƬǜǜǔ�ƋɁȧƬ�ǚɸƬǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘƙ�ǚŘ�ɡʁɁǜƬ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚƬ�ʁǔʊɁʁʊƬ�Ƭ�ǚƬ�ɡŘʁǔ�

ɁɡɡɁʁǜˁȭǔǜť�ǷǔɁƋŘȭɁ�ˁȭ�ʁˁɁǚɁ�ƬʊʊƬȭ˘ǔŘǚƬ�ǔȭ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƋƬʊʊǔ�ɡʁɁƞˁǜǜǔ˸ǔ�Ƭ�ƋɁȧȧƬʁƋǔŘǚǔƖ�³ˁȭǷɁ�ǚɸǔȭǜƬʁŘ�ƋŘǜƬȭŘ�

ƞƬǚ�˸ŘǚɁʁƬƙ�ȭɁǔ�ƞǔ�ÀÄ,Ï�ƞǔŘȧɁ�ˁȭ�ƋɁȭǜʁǔŽˁǜɁ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸Ɂ�Ř�ˁȭŘ�ɴˁŘǚǔǜť�ƞǔ�˸ǔǜŘ�ɡǔˈ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚƬ�ɡƬʁ�ǚƬ�ǷƬȭƬʁŘ˘ǔɁȭǔ�

ǌˁǜˁʁƬƙ�ǷʁŘ˘ǔƬ�ŘǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ƋɁȧɡƬǜƬȭ˘Řƙ�Řǚ�ȭɁʊǜʁɁ�ǘȭɁ˹ȊǒɁ˹�ǜƬƋȭɁǚɁǷǔƋɁ�Ƭ�ŘǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ǌɁʁ˘Ř�ǔȭȭɁ˸Řǜǔ˸ŘƖ

óˁƬʊǜɁ�ǔȧɡƬǷȭɁ�ʊǔ�ƬʊɡʁǔȧƬ�ȭƬǚǚƬ�ȭˁȧƬʁɁʊƬ�Řǜǜǔ˸ǔǜť�Ř�ǌŘ˸ɁʁƬ�ƞƬǚǚŘ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔǜť�ŘǚǚɸǔȭǜƬʁȭɁ�ƞƬǚǚƬ�ȭɁʊǜʁƬ�ʊƬƞǔ�Ƭ�

stabilimenti. In questo rapporto ne illustreremo alcune.
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PARTNERSHIP
ăǔŘȧɁ�ʊƬȧɡʁƬ�ŘǓƞŘŽǔǚǔƖ

Abbiamo obiettivi comuni.
Operiamo con rispetto.

SOSTENIBILITÀ
Agiamo responsabilmente.

õǔȧŘȭǔŘȧɁ�ˁȭɸǔȧɡʁƬʊŘ� 
familiare indipendente.

Operiamo in modo economico.

ORIENTAMENTO  
AI RISULTATI

õŘǷǷǔˁȭǷǔŘȧɁ�ǚɸɁŽǔƬǜǜǔ˸ɁƖ
Vediamo il quadro generale.

Ĵǔ˸ǔŘȧɁ�ǚɸǔȭȭɁ˸Ř˘ǔɁȭƬƖ

Il nostro posizionamento
Il nostro futuro
,ɁȧƬ�ǚƬŘƞƬʁ�ƞƬǚǚɸǔȭȭɁ˸Ř˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ƞƬǚǚŘ�ɴˁŘǚǔǜťƙ�ʁƬŘǚǔ˘˘ǔŘȧɁ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�

meccanici destinati ad essere parte di un sistema (il serramento) e 

ɡƬʁ�ǌŘʁǚɁ�Ƌǔ�ŘǓƞǔŘȧɁ�Ř�ʁƬǜǔ�Ƭ�ʊƬʁ˸ǔ˘ǔ�ƞǔǷǔǜŘǚǔƖ�³ɸƬǚƬ˸ŘǜɁ�ɁʁǔƬȭǜŘȧƬȭǜɁ�

al cliente è garantito dai nostri eccellenti collaboratori. Operiamo 

ŘʁȧɁȭǔ˘˘ŘȭƞɁ�Ƿǚǔ�ŘʊɡƬǜǜǔ�ƬƋɁȭɁȧǔƋǔƙ�ŘȧŽǔƬȭǜŘǚǔ�Ƭ�ʊɁƋǔŘǚǔƖ

I nostri valori
Le nostre promesse
Operare in modo sostenibile è un importante obiettivo della 

ȭɁʊǜʁŘ�ɡɁǚǔǜǔƋŘ�Ř˘ǔƬȭƞŘǚƬƖ�<Ř�Řȭȭǔƙ�ǜŘǚƬ�ɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�ǔȭǡˁǔʊƋƬ�ǔȭ�

ȧɁƞɁ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸Ɂ�ʊˁǚǚɸɁʁǔƬȭǜŘȧƬȭǜɁ�ʊǜʁŘǜƬǷǔƋɁ�ƞǔ�ÀÄ,ÏƖ�ÂɁȭ�

per niente la sostenibilità costituisce uno dei nostri tre valori 

Ř˘ǔƬȭƞŘǚǔ�ǌɁȭƞŘȧƬȭǜŘǚǔƖ
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I nostri prodotti: universali

Äǚ�ƋƬȭǜʁɁ�ƞǔ�ǜˁǜǜƬ�ǚƬ�ȭɁʊǜʁƬ�ƞƬƋǔʊǔɁȭǔ�Ƌǔ�ʊɁȭɁ�Ƿǚǔ�ƬʊʊƬʁǔ�ˁȧŘȭǔ�Ƭ�ǚƬ�ǚɁʁɁ�ȭƬƋƬʊʊǔǜťƖ�<Ř�ɡǔˈ�ƞǔ�ʕ̋�Řȭȭǔƙ�ǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�

ŘʊɡǔʁŘ˘ǔɁȭƬ�Ƶ�ʁƬȭƞƬʁƬ�ɡǔˈ�ƋɁȧɁƞŘ�Ƭ�ɡǔŘƋƬ˸ɁǚƬ�ɡɁʊʊǔŽǔǚƬ�ǚŘ�˸ǔǜŘ�ƞǔ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ǷǔɁʁȭǔƖ���ȭɁʊǜʁǔ�ȧƬƋƋŘȭǔʊȧǔ�ƞǔ�ɴˁŘǚǔǜť�

permettono ai serramenti di essere stabili e confortevoli in ogni fase di manovra.

��ȭɁʊǜʁǔ�ʊǔʊǜƬȧǔ�ǌŘȭȭɁ�ʊȑ�ƋǒƬ�ǔǚ�ƋŘǚɁʁƬ�ʁǔȧŘȭǷŘ�ŘǚǚɸǔȭǜƬʁȭɁ�ƞƬǚǚɸŘŽǔǜŘ˘ǔɁȭƬƙ�ŽǚɁƋƋŘȭƞɁ�ŘǚǚɸƬʊǜƬʁȭɁ�ʁˁȧɁʁƬ�Ƭ�

Ɂʊɡǔǜǔ�ǔȭƞƬʊǔƞƬʁŘǜǔƖ�ďʁŘʊǌɁʁȧŘȭɁ�ɁǷȭǔ�ʊǜŘȭ˘Ř�ǔȭ�ˁȭ�ƋŘɡɁǚŘ˸ɁʁɁ�ƞǔ�ƬǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘƙ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�Ƭ�ǚˁȧǔȭɁʊǔ-

ǜťƖ�ñŘʊʊŘȭɁ�ƋɁȧɡǚƬǜŘȧƬȭǜƬ�ǔȭɁʊʊƬʁ˸Řǜǔƙ�ȧŘ�ʊɁȭɁ�ǜʁŘ�ǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ɡǔˈ�ˁǜǔǚǔ˘˘Řǜǔ�ȭƬǚǚŘ�˸ǔǜŘ�ɴˁɁǜǔƞǔŘȭŘƖ

MACO compact
Cosa facciamo
ÀÄ,ÏƖ�ĘȭɸǔȧɡʁƬʊŘ�ǌŘȧǔǚǔŘʁƬ�ŘˁʊǜʁǔŘƋŘƖ�Ęȭ�ɡʁɁƞˁǜǜɁʁƬ�ǔȭȭɁ˸Řǜǔ˸Ɂ�ƞǔ�ȧƬƋƋŘȭǔʊȧǔ�ɡƬʁ�ʊƬʁʁŘȧƬȭǜǔƖ�Ęȭ�ǚƬŘƞƬʁ�

ƞƬǚ�ȧƬʁƋŘǜɁ�ȧɁȭƞǔŘǚƬƖ�F�ƞŘ�ʊƬȧɡʁƬƙ�ƋɁȭǜʁŘƞƞǔʊǜǔȭǜɁ�ƞŘǚǚɸǔȧɡƬǷȭɁ�˸ƬʁʊɁ�ǚŘ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔǜťƖ�ñʁɁƞˁƋǔŘȧɁƙ�ǔȭ�

ȧɁƞɁ�ʁƬʊɡɁȭʊŘŽǔǚƬƙ��ʊɁǚˁ˘ǔɁȭǔ�ƞǔ�ʊǔʊǜƬȧŘ�ɡƬʁ�ɡɁʁǜƬƙ�ǞȭƬʊǜʁƬ�Ƭ�ʊƋɁʁʁƬ˸ɁǚǔƖ
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Il nostro lavoro: indipendente

,Ɂȭ�ˁȭŘ�ɴˁɁǜŘ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ǔȭǜƬʁȭŘ�ƬʊǜʁƬȧŘȧƬȭǜƬ�ƬǚƬ˸ŘǜŘ�ɤȳȴɩɦƙ�ȭɁȭ�ʊɁǚɁ�ɡɁʊʊǔŘȧɁ�ʁǔʊɡɁȭƞƬʁƬ�

ǔȭ�ȧɁƞɁ�ʁŘɡǔƞɁ�Ƭ�ǡƬʊʊǔŽǔǚƬ�ŘǚǚŘ�ʁǔƋǒǔƬʊǜŘ�ƞǔ�ʊɁǚˁ˘ǔɁȭǔ�ǔȭ�ǜˁǜǜƬ�ǚƬ�ǚǔȭƬƬ�ƞǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ƞŘ�ɡŘʁǜƬ�ƞƬǔ�ƋǚǔƬȭǜǔ�

Ƭ�ƞƬǚ�ȧƬʁƋŘǜɁƙ�ȧŘ�ɡɁʊʊǔŘȧɁ�ŘȭƋǒƬ�ʊɁƞƞǔʊǌŘʁƬ�ƬǚƬ˸Řǜǔ�ʊǜŘȭƞŘʁƞ�ɴˁŘǚǔǜŘǜǔ˸ǔ�Ƭ�ŘȧŽǔƬȭǜŘǚǔ�ɡƬʁ�ǚɸǔȭǜƬʁɁ�

ɡʁɁƋƬʊʊɁ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬƖ

Il nostro modo di pensare: olistico 

�ǚǔ�ŘȧŽǔƬȭǜǔƙ�ǚƬ�ƬʊǔǷƬȭ˘Ƭ�Ƭ�ǔǚ�ƋɁȧɡɁʁǜŘȧƬȭǜɁ�ƞƬǷǚǔ�ˁǜƬȭǜǔ�ƋŘȧŽǔŘȭɁƙ�Ƭ�ÀÄ,Ï�ƋŘȧŽǔŘ�ƋɁȭ�ǚɁʁɁƖ

ăǔŘȧɁ�ƋɁʊǜŘȭǜƬȧƬȭǜƬ�ŘǚǚŘ�ʁǔƋƬʁƋŘ�ƞǔ�ʊɁǚˁ˘ǔɁȭǔ�ǔȭȭɁ˸Řǜǔ˸Ƭ�Ƭ�Ƌǔ�ʊǔŘȧɁ�Ƭ˸Ɂǚˁǜǔ�ƋɁȭ�ʊˁƋƋƬʊʊɁ�ƞŘ�ɡʁɁ-

ƞˁǜǜɁʁǔ�ƞǔ�ƋɁȧɡɁȭƬȭǜǔ�Ř�ǌɁʁȭǔǜɁʁǔ�ƞǔ�ʊɁǚˁ˘ǔɁȭǔ�ƋɁȧɡǚƬǜƬƖ�õƬȭƞƬʁƬ�ȭɁȭ�ʊɁǚɁ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔƙ�ȧŘ�

ŘȭƋǒƬ�ǔ�ɡʁɁƋƬʊʊǔ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ɡǔˈ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔ�Ƶ�ˁȭ�ʁƬɴˁǔʊǔǜɁ�ƬʊʊƬȭ˘ǔŘǚƬƖ�Ïǜǜǔȧǔ˘˘ǔŘȧɁ�ʊƬȭ˘Ř�ʊɁʊǜŘ�

ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƋƬʊʊǔ�ɡʁɁƞˁǜǜǔ˸ǔ�Ƭ�ǚɁǷǔʊǜǔƋǔ�ɡƬʁ�ɡʁƬʊƬʁ˸ŘʁƬ�ǚƬ�ʁǔʊɁʁʊƬ�Ƭ�ŘǜǜʁǔŽˁǔŘȧɁ�ǷʁŘȭƞƬ�ǔȧɡɁʁǜŘȭ˘Ř�

ŘǚǚɸˁʊɁ�ƞǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�ƬƋɁǚɁǷǔƋǔ�Ƭ�ŘǚǚŘ�ʁǔƞˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǷǚǔ�ŘǷƬȭǜǔ�ɡƬʁǔƋɁǚɁʊǔƖ
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Posizionamento

Uno dei produttori  
di meccanismi  
di maggior successo 
nel mondo

in Austria

1.700
Collaboratori

2.600

Percentuale  
di esportazione

96 %

Filiali di vendita

15

Finestre equipaggiate  
con prodotti MACO all'anno

15 milioni

ÄʁǜǔƋɁǚǔ�Ǟȭǔǜǔ�Ƭ�ʊƬȧǔǚŘ˸ɁʁŘǜǔʤŘȭȭɁ

2,1 miliardi

MACO in breve
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Sede centrale di HAUTAU, Helpsen, Germania
Circa 300 collaboratori, dal 1910.
<Řǚ�ʹ̋ɍƶ�ˁȭŘ�ʊɁƋǔƬǜť�ƞƬǚ��ʁˁɡɡɁ�ÀÄ,Ïƙ�ʊƬƞƬ�Ƭ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�
(principalmente meccanismi per scorrevoli).

Impianto di montaggio di Gliwice, Polonia
Circa 250 collaboratori, dal 2017  
ɤˁǓƋǔɁ�˸ƬȭƞǔǜƬ�ƞŘǚ�ɍȳȳƶɦƖ
ÄʊʊƬȧŽǚŘǷǷǔɁ�ǞȭŘǚƬ�ƞǔ�ŘʁǜǔƋɁǚǔ�ʊƬȧǔǚŘ˸ɁʁŘǜǔƖ

Impianto di produzione di Kaluga, Russia
Circa 210 collaboratori, dal 2010  
ɤˁǓƋǔɁ�˸ƬȭƞǔǜƬ�ƞŘǚ�ɍȳƶȴɦƖ� 
ñʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ŘʊʊƬȧŽǚŘǷǷǔɁ�ǞȭŘǚƬ�ƞǔ�ŘʁǜǔƋɁǚǔ�ʊƬȧǔǚŘ˸ɁʁŘǜǔƖ

Impianto di montaggio di Mauterndorf, Austria
Circa 90 collaboratori, dal 2010.
Montaggio (serrature per porte).

Impianto di produzione di Trieben, Austria
Circa 860 collaboratori, dal 1994.
ñʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ɤǜʁŘ�ǚɸŘǚǜʁɁƙ�ȧƬƋƋŘȭǔʊȧǔ�ɡƬʁ�ŘɡƬʁǜˁʁŘ�Řƞ�ŘȭǜŘ�Ƭƞ�
ŘȭǜŘȊʁǔŽŘǚǜŘƙ�ȧŘȭǔǷǚǔƬ�ɡƬʁ�ǞȭƬʊǜʁƬɦ�Ƭ�ȧŘǷŘ˘˘ǔȭɁ�ƋƬȭǜʁŘǚƬƖ

Sede centrale MACO di Salisburgo, Austria
Circa 620 collaboratori, dal 1947.
ăƬƞƬ�ƋƬȭǜʁŘǚƬ�Ƭ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ɡʁǔȭƋǔɡŘǚƬ�ɤɡʁǔȭƋǔɡŘǚȧƬȭǜƬ�
ȧƬƋƋŘȭǔʊȧǔ�ɡƬʁ�ǞȭƬʊǜʁƬƙ�ǜʁŘǜǜŘȧƬȭǜɁ�ƞƬǚǚŘ�ʊˁɡƬʁǞƋǔƬɦƖ

Stabilimenti di produzione

Presenza globale
Radicamento locale
ÄǜǜʁŘ˸ƬʁʊɁ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ʊƬǔ�ʊǔǜǔ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ǔȭ�ÄˁʊǜʁǔŘ�ɤăŘǚǔʊŽˁʁǷɁƙ�ďʁǔƬŽƬȭƙ�ÀŘˁǜƬʁȭƞɁʁǌɦƙ��ƬʁȧŘȭǔŘ�ɤ�ƬǚɡʊƬȭɦƙ�

ñɁǚɁȭǔŘ�ɤ�ǚǔ˹ǔƋƬɦƙ�õˁʊʊǔŘ�ɤ°ŘǚˁǷŘɦ�Ƭ�ǚƬ�ȭɁʊǜʁƬ�ɍǣ�ǞǚǔŘǚǔ�ƞǔ�˸ƬȭƞǔǜŘ�ʁǔǌɁʁȭǔŘȧɁ�ɡǔˈ�ƞǔ�Ǯ̋�ȧƬʁƋŘǜǔ�ǔȭ�ǜˁǜǜɁ�ǔǚ�

ȧɁȭƞɁƖ�ăǔŘȧɁ�ƋɁȭƋƬȭǜʁŘǜǔ�ȭƬǚǚɸŘʁƬŘ�ƬˁʁɁɡƬŘƙ�ƋɁȭ�ˁȭ�ǜŘʊʊɁ�ƞǔ�ƬʊɡɁʁǜŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚ�ȳȴɩƖ
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MACO Croazia

MACO Bulgaria

MACO Romania

MACO Ucraina

MACO Bielorussia

MACO Slovacchia

MACO Repubblica Ceca

MACO Francia

MACO Spagna

MACO Olanda
Circa 20 collaboratori, dal 1986

MACO Polonia
Circa 250 collaboratori, dal 1998

MACO Russia
Circa 210 collaboratori, dal 1986

MACO Regno Unito
Circa 35 collaboratori, dal 1986

MACO HAUTAU Germania
Circa 70 collaboratori, dal 1990

MAICO Italia
Circa 150 collaboratori, dal 1981

Filiali di vendita compresi i centri logistici

A casa nel cuore
dell'Europa

Filiali di vendita
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'70
+ '80

Espansione

'50
+ '60

Anni della 
crescita'40

Fondazione 

1971
<ɁɡɁ�ǚŘ�ȧɁʁǜƬ�ƞƬǚ�ǌɁȭƞŘǜɁʁƬ�³ɁʁƬȭ˘�ÀŘ˿Ƭʁƙ�ʊˁɁ�

ǌǔǷǚǔɁ�Fʁȭʊǜ�ÀŘ˿Ƭʁ�ɡʁƬȭƞƬ�ǔȭ�ȧŘȭɁ�ǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘƖ

³Ř�ʊƬƞƬ�ƞǔ�ăŘǚǔʊŽˁʁǷɁ�ƋʁƬʊƋƬ�ɡʁɁǷʁƬʊʊǔ˸ŘȧƬȭǜƬƙ�

fino a raggiungere una superficie di 25.400 m² 

Ƭ�ǣȳ̋�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔƖ�ÂƬǷǚǔ�Řȭȭǔ�ɸƶ̋�˸ƬȭǷɁȭɁ�

ǌɁȭƞŘǜƬ�ǚƬ�ɡʁǔȧƬ�ǌǔǚǔŘǚǔ�ǔȭǜƬʁȭŘ˘ǔɁȭŘǚǔ�ǔȭ��ǜŘǚǔŘƙ�

Regno Unito e Paesi Bassi.

1963
ĴǔƬȭƬ�ɡʁɁƞɁǜǜɁƙ�ʊˁ�ǚǔƋƬȭ˘Řƙ�ǔǚ�ɡʁǔȧɁ�

meccanismo per apertura ad anta- 

ʁǔŽŘǚǜŘƖ�ÂƬǚ�ɍȳȴƶ�ǚɁ�ʊǜƬʊʊɁ�ȧƬƋƋŘȭǔ-

smo viene prodotto in proprio.  

ñʁǔȧƬ�ƬʊɡɁʁǜŘ˘ǔɁȭǔ�ǔȭ��ˁǷɁʊǚŘ˸ǔŘƖ

1952
³ɸŘ˘ǔƬȭƞŘ�ʊǔ�ǜʁŘʊǌƬʁǔʊƋƬ�ȭƬǚǚŘ�ʊƬƞƬ�

attuale di Alpenstraße, Salisburgo. 

ÂƬǚ�ɍȳǣƶƙ�ɍɍǣ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ƬʁŘȭɁ�

ǔȧɡǔƬǷŘǜǔ�ʊˁ�ˁȭɸŘʁƬŘ�ɁɡƬʁŘǜǔ˸Ř�

di 2.500 m².

1947
³ɁʁƬȭ˘�ÀŘ˿Ƭʁ�ǌɁȭƞŘ�ǚŘ�ʊɁƋǔƬǜť�ÀÄ,Ï�ȭƬǚǚŘ�ʊƬƞƬ�ŘˁʊǜʁǔŘ-

ƋŘ�ƞǔ�õƬǔǜƞɁʁǌƙ�ȭƬǔ�ɡʁƬʊʊǔ�ƞǔ�ÄǚǜƬȭȧŘʁǘǜƖ�ăˁ�ˁȭɸŘʁƬŘ�ƞǔ�

ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ƞǔ�ʯ̋̋�ȧʿƙ�ɍƶ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ɡʁɁƞˁƋƬ˸ŘȭɁ�ǜʁŘ�

ǚɸŘǚǜʁɁ�ƋƬʁȭǔƬʁƬ�ɡƬʁ�ȧɁŽǔǚǔƙ�ƋƬʁȭǔƬʁƬ�ɡƬʁ�ɡɁʁǜƬ�Ƭ�ǌǔȭƬʊǜʁƬ�

e, successivamente, meccanismi per persiane.M
A

CO
  

La
 f

am
ig

lia
 c

re
sc

e
La storia di MACO
Una storia di successo
Pensiamo per generazioni

<ǔƬǜʁɁ�ǔǚ�ȧŘȭŘǷƬȧƬȭǜ�ƞǔ�ɴˁƬʊǜŘ�Ř˘ǔƬȭƞŘ�ƋɸƵ�ˁȭŘ�ǌŘȧǔǷǚǔŘ�ʊɁǚǔƞŘƙ�Ƿǔť�ŘǚǚŘ�ǜƬʁ-

˘Ř�ǷƬȭƬʁŘ˘ǔɁȭƬƖ��ȭʊǔƬȧƬ�Řǚ�ɡŘƞʁƬ�Fʁȭʊǜ�ÀŘ˿Ƭʁƙ�ăˁʊŘȭȭƬ�ÀŘʁǷʁƬǔǜƬʁȊÀŘ˿Ƭʁ�

Ƭ�*ŘʁŽŘʁŘ�ăǜɆƋǘǚ�ǜƬȭǷɁȭɁ�ǚƬ�ʁƬƞǔȭǔ�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘ�ǷŘʁŘȭǜƬȭƞɁ�ƋǒƬ�ǚŘ�ƞǔʁƬ˘ǔɁȭƬ�

di MACO rispecchi sempre la loro visione e i loro valori.

�ǚ�ɍȳǮʕ�Ƶ�ǚɸŘȭȭɁ�ƞǔ�ǌɁȭƞŘ˘ǔɁȭƬ�ƞǔ�ÀŘ˿Ƭʁ�ū�,Ɂ�*ƬʊƋǒǚšǷƬ��ȧŽ�Ɩ�óˁƬʊǜŘ�

ǔȧɡʁƬʊŘ�ǔȭƞǔɡƬȭƞƬȭǜƬ�Ř�ƋɁȭƞˁ˘ǔɁȭƬ�ǌŘȧǔǚǔŘʁƬ�ƋɁȭ�ɍƶ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ǔȭǔ˘ǔŘǚǔ�

è cresciuta nel corso di sette decenni per diventare leader del mercato 

ȧɁȭƞǔŘǚƬƙ�ƋɁȭ�ˁȭŘ�˸ŘʊǜŘ�ǷŘȧȧŘ�ƞǔ�ŘƋƋƬʊʊɁʁǔ�Ƭ�ʊɁǚˁ˘ǔɁȭǔ�

ƋɁȧɡǚƬǜƬ�ɡƬʁ�ǞȭƬʊǜʁƬƙ�ɡɁʁǜƬ�Ƭƞ�

elementi scorrevoli.
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Oggi
Leader innovativo 

del mercato  
mondiale

2010
Gestione operativa 

del Gruppo

2000
Sviluppo  

sostenibile

'90
Internazionalizza-

zione

2018
ÄɡʁƬ�ǔǚ�,ƬȭǜʁɁ�ƞǔ�õǔƋƬʁƋŘ�Ƭ��ȭȭɁ˸Ř˘ǔɁȭƬ�ÀÄ,ÏƖ�

,Ɂȭ�ǚɸǔȭƋǚˁʊǔɁȭƬ�ƞǔ��ÄĘďÄĘ�ȭƬǚ��ʁˁɡɡɁ�ÀÄ,Ïƙ�

viene ampliata la gamma di prodotti scorre-

˸ɁǚǔƖ�ÏǷǷǔƙ�ƞŘǚǚɁ�ʊ˸ǔǚˁɡɡɁ�ŘǚǚƬ�˸ƬȭƞǔǜƬƙ�ǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘ�

conta circa 2.600 collaboratori.

2012
ñʁǔȧŘ�ƋƬʁǜǔǌǔƋŘ˘ǔɁȭƬ��ăÏ�ɍǮ̋̋ɍ�

e OHS 18001.

MACO rimane di proprietà della 

famiglia Mayer, ma è gestita da 

manager operativi.

2009 - 2010
ÄɡƬʁǜˁʁŘ�ƞǔ�Řǚǜʁǔ�ƞˁƬ�ʊǔǜǔ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁ-

ȭƬƕ�ÀŘˁǜƬʁȭƞɁʁǌ�ɤÄďɦ�Ƭ�°ŘǚˁǷŘ�ɤõĘɦƖ�

ÂƬǚ�ʹ̋ɍ̋ƙ�ǚŘ�ɡʁǔȧŘ�ˁȭǔǜť�ƞƬƞǔƋŘǜŘ�Řǚ�

ǜƬȧŘ�ƞƬǚǚɸŘȧŽǔƬȭǜƬ�Ƶ�ʊǜŘǜŘ�ǔȭǜƬǷʁŘǜŘ�

nel reparto qualità.

1994
Viene aperto un ulteriore stabilimen-

ǜɁ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�Ř�ďʁǔƬŽƬȭ�ɤăǜǔʁǔŘɦƖ�

MACO si espande con ulteriori filiali 

ƞǔ�˸ƬȭƞǔǜŘ�ǔȭǜƬʁȭŘ˘ǔɁȭŘǚǔ�Ƭ�ŘˁȧƬȭǜŘ�

ǚŘ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�Ř�ăŘǚǔʊŽˁʁǷɁƖ
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1��ǚ�ʹǣ�ʊƬǜǜƬȧŽʁƬ�ʹ̋ɍǣƙ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ɍȳʯ�ʊǜŘǜǔ�ȧƬȧŽʁǔ�ƞƬǚǚƬ�ÂŘ˘ǔɁȭǔ�ĘȭǔǜƬ�ǒŘȭȭɁ�ŘƞɁǜǜŘǜɁ�ǚɸÄǷƬȭƞŘ�ʹ̋ʯ̋�ɡƬʁ�ǚɁ�ă˸ǔǚˁɡɡɁ�ăɁʊǜƬȭǔŽǔǚƬƖ
  Questo documento contiene 17 obiettivi che riguardano tutti i paesi e che mirano a garantire uno sviluppo sostenibile a livello economico,  
ʊɁƋǔŘǚƬ�Ƭƞ�ƬƋɁǚɁǷǔƋɁ�ǔȭ�ǜˁǜǜɁ�ǔǚ�ȧɁȭƞɁƖ�ăǔ�ŽŘʊŘ�ʊˁǚ�ʁǔƋɁȭɁʊƋǔȧƬȭǜɁ�ƞƬǚ�ǌŘǜǜɁ�ƋǒƬ�ǔ�ƞǔ˸Ƭʁʊǔ�ɡʁɁŽǚƬȧǔ�ƞƬ˸ɁȭɁ�ƬʊʊƬʁƬ�ŘǏʁɁȭǜŘǜǔ�Ɂ˸ˁȭɴˁƬ�Ƭ�ȭƬǚǚɁ�ʊǜƬʊʊɁ�ȧɁȧƬȭǜɁƖ 
˹˹˹ƖˁȭʁǔƋƖɁʁǷʤǔǜʤŘǷƬȭƞŘȊʹ̋ʯ̋

2 ˹ ˹˹ƖˁȭƖɁʁǷʤɡʁƬʊʊʤƬȭʤʹ̋ɍǣʤǷŘɍɍȴƶƶƖƞɁƋƖǒǜȧ

Salute e benessere

 Collaboratori p. 20

 Ambiente p. 40

Formazione di alta qualità

Promuovere la parità 

ƞǔ�ǔʊǜʁˁ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ɁɡɡɁʁǜˁȭǔǜť�

di apprendimento continuo

 Collaboratori p. 29

Uguaglianza di genere

õŘǷǷǔˁȭǷƬʁƬ�ǚɸˁǷˁŘǷǚǔŘȭ˘Ř�ƞǔ�ǷƬȭƬʁƬ

 Collaboratori p. 23

Acqua pulita e strutture sanitarie

Gestione sostenibile delle acque

 Ambiente p. 40

Energia pulita a basso costo

ÄƋƋƬʊʊɁ�Ř�ˁȭɸƬȭƬʁǷǔŘ�ȧɁƞƬʁȭŘ�

e sostenibile

 Ambiente p. 41

Lavoro dignitoso  

e crescita economica

Crescita economica sostenibile, piena 

ɁƋƋˁɡŘ˘ǔɁȭƬ�ɡʁɁƞˁǜǜǔ˸Ř�Ƭ�ɡʁɁȧɁ˘ǔɁ-

ne di un lavoro dignitoso per tutti

 Collaboratori p. 18

Riduzione delle disuguaglianze

 Collaboratori p. 23

Misure per la protezione del clima

 Ambiente p. 36

Vita sulla terra

Proteggere gli ecosistemi terrestri, 

ɡʁɁȧˁɁ˸ƬʁƬ�ǚɸˁʊɁ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚƬ�ƞƬǷǚǔ�

ecosistemi e fermare la perdita 

di biodiversità

 Ambiente p. 41

Obiettivi sostenibili
La nostra motivazione
³Ƭ�ȭɁʊǜʁƬ�Ř˘ǔɁȭǔ�ɡǔŘȭǔǞƋŘǜƬƙ�Ř˸˸ǔŘǜƬ�Ƭ�ǔȧɡǚƬȧƬȭǜŘǜƬ�ʊǔ�ƋɁʁʁƬǚŘȭɁ�ǔȭ�ȧɁƞɁ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸Ɂ�

ƋɁȭ�ǔ�ʊƬǷˁƬȭǜǔ�ÏŽǔƬǜǜǔ˸ǔ�ƞǔ�ă˸ǔǚˁɡɡɁ�ăɁʊǜƬȭǔŽǔǚƬ�ƞƬǚǚƬ�ÂŘ˘ǔɁȭǔ�ĘȭǔǜƬƕ1



Il futuro dell'umanità e del nostro pianeta  
è nelle nostre mani. Abbiamo tracciato  

il percorso verso lo sviluppo sostenibile;  
sta a tutti noi assicurare che il viaggio  

sia un successo.

Estratto dalla risoluzione dell'Assemblea Generale delle Nazioni Unite del 20.09.2015, articolo 53²
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Partecipazione media  
alla formazione di secondo 
livello in MACO nel 2020

130 ore

Percentuale di donne  
in ruoli apicali

50 %

Riduzione degli incidenti 
sul lavoro rispetto  
al 2019

-33 %

Apprendisti donna

25 %

Rapporti intergenerazionali
La nostra risorsa più preziosa
��ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ʊɁȭɁ�ŘǚǚŘ�ŽŘʊƬ�ƞƬǚ�ʊˁƋƋƬʊʊɁ�ƞƬǚ�ȭɁʊǜʁɁ�ŽˁʊǔȭƬʊʊƖ�<Řǚ�ǚɁʁɁ�ǘȭɁ˹ȊǒɁ˹ƙ�ǔȧɡƬǷȭɁ�Ƭ�ǔȭǷƬǷȭɁ�ȭŘʊƋɁȭɁ�ǔ�

ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ǔȭȭɁ˸Řǜǔ˸ǔ�ƋǒƬ�ʁƬȭƞɁȭɁ�ǚŘ�˸ǔǜŘ�ƞǔ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ǷǔɁʁȭǔ�ɡǔˈ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚƬ�ɡƬʁ�ȧǔǚǔɁȭǔ�ƞǔ�ƋǚǔƬȭǜǔƖ

ñʁɁȧˁɁ˸ǔŘȧɁ�ˁȭŘ�ƋˁǚǜˁʁŘ�ƞƬǚǚŘ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ƞƬǚ�ʁǔƋɁȭɁʊƋǔȧƬȭǜɁ�Ƭ�ˁȭ�ŘȧŽǔƬȭǜƬ�ǌŘ˸ɁʁƬ˸ɁǚƬ�Řǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�ƞǔ�ʊˁƋƋƬʊʊɁ�Ƭ�ŘǚǚŘ�

ȧɁǜǔ˸Ř˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔƖ�,ʁƬǔŘȧɁ�ɁɡɡɁʁǜˁȭǔǜť�ƞǔ�ʊ˸ǔǚˁɡɡɁ�Ƭ�ƋɁǔȭ˸ɁǚǷǔŘȧɁ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ȭƬǚ�ŽˁʊǔȭƬʊʊ�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘƖ� 

F�ʊɁɡʁŘǜǜˁǜǜɁƙ�ǚŘ�ʊŘǚˁǜƬ�Ƭ�ǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ƞǔ�ǜˁǜǜǔ�ʊɁȭɁ�ǌɁȭƞŘȧƬȭǜŘǚǔ�ɡʁǔɁʁǔǜťƖ
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Rispettiamo rigorosamente i requisiti legali ma ci impegniamo anche attivamente,  

ad esempio con il programma Safety First che mira a ridurre al minimo gli incidenti sul lavoro in futuro.

Giorni di malattia  2018 2019 2020

Totali (compresi gli incidenti) Ore 122.614,80 120.582,00 102.440,80

Media per dipendente Ore 113,43 114,08 113,57

Incidenti Numero 42 61 41

Per 1 milione di ore di lavoro
Numero/ 

1 milione di 
ore di lavoro

15,40 22,10 16,60

Creare un ambiente di lavoro produttivo
Salute e sicurezza
ñʁɁȧˁɁ˸ǔŘȧɁ�ǚŘ�ʊŘǚˁǜƬ�Ƭ�ǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ŘǜǜʁŘ˸ƬʁʊɁ�ƞǔ˸ƬʁʊƬ�ȧǔʊˁʁƬ�Ƭ�ˁȭ�ʊǔʊǜƬȧŘ�ƞǔ�ǷƬʊǜǔɁȭƬ�ƋƬʁǜǔǞ-

ƋŘǜɁ�ʊƬƋɁȭƞɁ�*ă�Ï�ăÄă�ɍƶ̋̋ɍ�ƋǒƬ�ƞƬǞȭǔʊƋƬ�Ƭ�ƞƬʊƋʁǔ˸Ƭ�ǔ�ȭƬƋƬʊʊŘʁǔ�ɡʁɁƋƬʊʊǔ�Ƭ�ɡʁɁƋƬƞˁʁƬƖ��ȭ�ɴˁƬʊǜɁ�ȧɁƞɁ�ŘʊʊǔƋˁʁǔŘȧɁ�ˁȭ�

ǚǔ˸ƬǚǚɁ�ˁȭǔǌɁʁȧƬȧƬȭǜƬ�ŘǚǜɁ�ƞǔ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�ǔȭ�ǜˁǜǜƬ�ǚƬ�ʊƬƞǔ�ÀÄ,Ï�Ƭ�ɡɁʊʊǔŘȧɁ�ʊǌʁˁǜǜŘʁƬ�ɡʁƬ˘ǔɁʊƬ�ʊǔȭƬʁǷǔƬƖ

Riduzione degli incidenti sul lavoro

ÏǷȭǔ�ǔȭƋǔƞƬȭǜƬ�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�Ƶ�ˁȭɁ�ƞǔ�ǜʁɁɡɡɁƖ�³Ƭ�ǔȭǔ˘ǔŘǜǔ˸Ƭ�Ř˸˸ǔŘǜƬ�ȭƬǷǚǔ�ˁǚǜǔȧǔ�Řȭȭǔ�ɡƬʁ�ŘˁȧƬȭǜŘʁƬ�ǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ȭƬǚ�ǚˁɁǷɁ�ƞǔ�

ǚŘ˸ɁʁɁ�ʊǜŘȭȭɁ�ƞŘȭƞɁ�ǔ�ʁǔʊˁǚǜŘǜǔ�ŘǜǜƬʊǔƖ��ǚ�ȭˁȧƬʁɁ�ƞǔ�ǔȭƋǔƞƬȭǜǔ�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�Ƶ�ǔȭǌŘǜǜǔ�ƞǔȧǔȭˁǔǜɁ�ƞǔ�ˁȭ�ǜƬʁ˘Ɂ�ʁǔʊɡƬǜǜɁ�Řǚ�ʹ̋ɍȳƖ
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Assistenza medica

ăɁǚɁ�ǔȭƞǔ˸ǔƞˁǔ�ǞʊǔƋŘȧƬȭǜƬ�Ƭ�ɡʊǔƋɁǚɁǷǔƋŘȧƬȭǜƬ�ʊŘȭǔ�ǒŘȭȭɁ�ˁȭ�ŽˁɁȭ�

rendimento. Per questo motivo, nelle nostre sedi austriache impie-

ǷǒǔŘȧɁ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ȧƬƞǔƋǔ�ƞƬǚ�ǚŘ˸ɁʁɁƙ�Řƞ�ƬʊƬȧɡǔɁƙ�ɡƬʁ�ƬǏƬǜǜˁŘʁƬ�˸ŘƋƋǔȭŘ-

˘ǔɁȭǔƙ�˸ǔʊǔǜƬ�ɁƋˁǚǔʊǜǔƋǒƬ�ɡƬʁǔɁƞǔƋǒƬ�Ɂ�ƞǔŘǷȭɁʊǔ�Ƭ�ɡʁǔȧƬ�ƋˁʁƬ�ǔȭ�ƋŘʊɁ�ƞǔ�

ȧŘǚŘǜǜǔŘƖ�,ǔ�Ř˸˸ŘǚǔŘȧɁ�ǔȭɁǚǜʁƬ�ƞǔ�ƬʊɡƬʁǜǔ�ƬʊǜƬʁȭǔ�ɡƬʁ�ɁǏʁǔʁƬ�ƋɁȭʊˁǚƬȭ˘Ř�

ɡʊǔƋɁǚɁǷǔƋŘ�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�Řǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ǔȭ�ʊǔǜˁŘ˘ǔɁȭǔ�ƞǔ�˸ǔǜŘ�ƞǔǓƋǔǚǔƖ

Programma Safety First

õŘƞǔƋŘʁƬ�ǚŘ�ʁƬʊɡɁȭʊŘŽǔǚǔǜť�ɡƬʁ�ǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�ŘȭƋɁʁŘ�ɡǔˈ�

ɡʁɁǌɁȭƞŘȧƬȭǜƬ�ȭƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�Ƭ�ŘˁȧƬȭǜŘʁƬ�ǚŘ�ƋɁȭʊŘɡƬ˸ɁǚƬ˘-

˘Ř�ƞƬǔ�ɡƬʁǔƋɁǚǔ�Ƭ�ƞƬǔ�ʁǔʊƋǒǔ�ʊˁǚ�ɡɁʊǜɁ�ƞǔ�ǚŘ˸ɁʁɁƕ�ɴˁƬʊǜɁ�Ƶ�ǚɸɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�ƞƬǚ�

programma Safety First che abbiamo avviato nel 2018. Collaboratori 

ʊƬǚƬ˘ǔɁȭŘǜǔ�ƞƬǚǚŘ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ƞƬǔ�ʊƬǜǜɁʁǔ�ǜƬƋȭǔƋǔ�˸ƬȭǷɁȭɁ�ǌɁʁȧŘǜǔ�

ƋɁȧƬ�ǜˁǜɁʁǔ�Ƭ�ƋɁɁʁƞǔȭŘǜɁʁǔ�ƞƬǚǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘ŘƖ��ǚ�ǚɁʁɁ�ƋɁȧɡǔǜɁ�Ƶ�ʊɁʊǜƬȭƬʁƬ�

Ƭ�ǷˁǔƞŘʁƬ�ǔ�ƋɁǚǚƬǷǒǔ�Ƭ�ǔ�ȧŘȭŘǷƬʁ�ƞƬǚ�ʁƬɡŘʁǜɁ�ȭƬǚǚɸˁǚǜƬʁǔɁʁƬ�ʊ˸ǔǚˁɡɡɁ�Ƭ�

ȭƬǚ�ȧǔǷǚǔɁʁŘȧƬȭǜɁ�ƞƬǚǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁƖ�ÄǚǚɁ�ʊǜƬʊʊɁ�ǜƬȧɡɁƙ�ɴˁƬʊǜǔ�

tutori e coordinatori sono i referenti diretti dei professionisti della 

ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ƞǔ�ÀÄ,Ï�Ƭ�ǔȭǜƬʁŘǷǔʊƋɁȭɁ�ʁƬǷɁǚŘʁȧƬȭǜƬ�ƋɁȭ�ǚɁʁɁƖ
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Il mio corpo

ÂƬǚǚɸƬʊǜŘǜƬ�ʹ̋ʹ̋ƙ�ǚɸǔʊǜǔǜˁǜɁ�ƞǔ�ȧƬƞǔƋǔȭŘ�

ɡʁƬ˸Ƭȭǜǔ˸Ř�ɷăǔɡƋŘȭɷ�ǒŘ�ɁʁǷŘȭǔ˘˘ŘǜɁ� 

il "Body Check" presso MACO, con la 

ɡŘʁǜƬƋǔɡŘ˘ǔɁȭƬ�ƞǔ�ƋǔʁƋŘ�ʹǮ̋�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�

ƞŘ�ǜˁǜǜŘ�ǚɸÄˁʊǜʁǔŘƖ���ɡŘʁǜƬƋǔɡŘȭǜǔ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜǔ�

ʊɁǜǜɁɡɁʊǜǔ�ŘǚǚŘ�ȧǔʊˁʁŘ˘ǔɁȭƬ�ʊƋǔƬȭǜǔǞƋŘ� 

ƞƬǚǚŘ�ƋɁȧɡɁʊǔ˘ǔɁȭƬ�ƋɁʁɡɁʁƬŘƙ�ʁǔǚƬ˸ŘȭƞɁ�

massa muscolare e massa grassa, stato  

ƞƬǔ�ǡˁǔƞǔ�Ƭ�ǌŘŽŽǔʊɁǷȭɁ�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋɁƙ� 

e su questa base hanno ricevuto utili 

ʁŘƋƋɁȧŘȭƞŘ˘ǔɁȭǔ�ʊˁǚǚɸŘǚǔȧƬȭǜŘ˘ǔɁȭƬ� 

Ƭ�ʊˁǚǚɸŘǜǜǔ˸ǔǜť�ʊɡɁʁǜǔ˸ŘƖ

Hero.Check

ÂƬǚ�ʹ̋ɍȳ�Ƶ�ʊǜŘǜɁ�Ř˸˸ǔŘǜɁ�ǔǚ�ɡʁɁǷʁŘȧȧŘ�

ƞǔ�ɡʁɁȧɁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚŘ�ʊŘǚˁǜƬ�ɷ�ƬʁɁƖ,ǒƬƋǘɷ�

rivolto ai nostri colleghi uomini. Un team 

medico invita gli uomini a sottoporsi  

Ř�ʊƋʁƬƬȭǔȭǷ�Ƭ�ǚǔ�ȧɁǜǔ˸Ř�Ř�ƬǏƬǜǜˁŘʁƬ� 

controlli annuali. 78 collaboratori  

ƞǔ�ăŘǚǔʊŽˁʁǷɁ�ǒŘȭȭɁ�ŘɡɡʁɁǞǜǜŘǜɁ� 

ƞǔ�ɴˁƬʊǜŘ�ɁǏƬʁǜŘƖ

Ciclo della salute

ÂƬǚ�ʹ̋ʹ̋�Ƶ�ʊǜŘǜɁ�ǔʊǜǔǜˁǔǜɁ�ˁȭ�ɷƋǔƋǚɁ� 

ƞƬǚǚŘ�ʊŘǚˁǜƬɷ�ɡƬʁ�ɡʁɁȧˁɁ˸ƬʁƬ�ǚɸŘǜǜƬȭ˘ǔɁȭƬ�

ŘǚǚŘ�ʊŘǚˁǜƬ�ƋɁȭ�ǔȭǔ˘ǔŘǜǔ˸Ƭ�ȧǔʁŘǜƬ�ƋɁȧƬ�

ŘǚǔȧƬȭǜŘ˘ǔɁȭƬ�ʊŘȭŘ�ɤŘƞ�ƬʊƬȧɡǔɁƙ�ʊƋƬǚǜŘ�

equilibrata degli alimenti nelle mense 

Ř˘ǔƬȭƞŘǚǔɦƙ�ǔȭǔ˘ǔŘǜǔ˸Ƭ�ʊɡɁʁǜǔ˸Ƭ�ɤƋɁʁʊŘ� 

di gruppo, giornate di sci, ecc.)  

Ƭ�ɡʁɁǷʁŘȧȧǔ�ƞǔ�ʊƬȭʊǔŽǔǚǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬƖ
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Collaboratori per fascia d'età  2018 2019 2020

< 30 anni Numero 452 459 439

30 - 39 anni Numero 416 447 398

40 - 49 anni Numero 400 394 395

> 50 anni Numero 345 370 371

Anni di servizio

< 5 anni Anni 689 740 706

< 15 anni Anni 509 484 463

> 15 anni Anni 415 446 434

Diversità invece di uniformità
Pari opportunità
³Ř�ƞǔ˸Ƭʁʊǔǜť�ʁŘɡɡʁƬʊƬȭǜŘ�ˁȭŘ�ǌɁʁ˘Ř�ƬȭɁʁȧƬ�ƋǒƬ�ˁǜǔǚǔ˘˘ǔŘȧɁ�Řǜǜǔ˸ŘȧƬȭǜƬ�ǔȭ�ÀÄ,ÏƖ�ñʁɁʊɡƬǜǜǔ˸Ƭ�ƞǔ˸ƬʁʊƬ�ɁǏʁɁȭɁ�ǔȭǌŘǜǜǔ�

ʊɁǚˁ˘ǔɁȭǔ�ȭˁɁ˸Ƭ�Ƭ�ƋʁƬŘǜǔ˸ƬƖ�ñˁȭǜǔŘȧɁ�Ř�ƋʁƬŘʁƬ�ˁȭ�ŘȧŽǔƬȭǜƬ�ƞǔ�ǚŘ˸ɁʁɁ�ǔȭ�Ƌˁǔ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ɡɁʊʊŘȭɁ�ƬʊɡʁǔȧƬʁƬ�Řǚ�ȧŘʊʊǔȧɁ�ǚƬ�

ɡʁɁɡʁǔƬ�ɡɁǜƬȭ˘ǔŘǚǔǜťƖ��ǚ�ǷƬȭƬʁƬƙ�ǚɸɁʁǔǷǔȭƬ�Ɂ�ǚɸƬǜť�ȭɁȭ�ʊɁȭɁ�ˁȭ�ɁʊǜŘƋɁǚɁƙ�ȧŘ�ˁȭ�ɡʁƬ˘ǔɁʊɁ�ŘʁʁǔƋƋǒǔȧƬȭǜɁ�ɡƬʁ�ǔǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�ɴˁɁǜǔƞǔŘ-

ȭɁƙ�ǔ�ɡʁɁǷƬǜǜǔ�Ƭ�ǔ�ɡʁɁƋƬʊʊǔ�ƞǔ�ǔȭȭɁ˸Ř˘ǔɁȭƬƖ
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Il mix è decisivo

�ǔɁ˸Řȭǔ�Ƭ�Řȭ˘ǔŘȭǔ�ǚŘ˸ɁʁŘȭɁ�ǞŘȭƋɁ�Ř�ǞŘȭƋɁ�ǔȭ�ÀÄ,ÏƖ�ÏǷȭǔ�ǷʁˁɡɡɁ�ƞǔ�Ƭǜť�Ƶ�

ˁǷˁŘǚȧƬȭǜƬ�ʁŘɡɡʁƬʊƬȭǜŘǜɁƖ���ȭɁǚǜʁƬƙ�ǚŘ�ƞǔʊǜʁǔŽˁ˘ǔɁȭƬ�ƬɴˁǔǚǔŽʁŘǜŘ�ƞƬǚǚŘ�ƞˁʁŘǜŘ�

ƞƬǚ�ʊƬʁ˸ǔ˘ǔɁ�ʊɁǜǜɁǚǔȭƬŘ�ǔǚ�ȭɁʊǜʁɁ�ɁʁǔƬȭǜŘȧƬȭǜɁƖ�ÄɡɡʁƬ˘˘ǔŘȧɁ�ǚɸƬʊɡƬʁǔƬȭ˘Ř�ƞƬǔ�

ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ƞǔ�ǚˁȭǷŘ�ƞŘǜŘ�Ƭ�ǚŘ�ǚɁʁɁ�ƋɁȭɁʊƋƬȭ˘Ř�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘƙ�Ƭ�Ƌǔ�ɡǔŘƋƬ�ƋɁȧŽǔ-

narle con le nuove prospettive e gli impulsi dati dai nuovi assunti.

Il potere femminile nel top management

hŘ˸ɁʁǔŘȧɁ�ǚɸŘƋƋƬʊʊɁ�ƞƬǚǚƬ�ƞɁȭȭƬ�Řǔ�ʁˁɁǚǔ�ȧŘȭŘǷƬʁǔŘǚǔ�Ƭ�Ƌǔ�ʊǌɁʁ˘ǔŘȧɁ�ƞǔ�ʁŘǷǷǔˁȭ-

ǷƬʁƬ�ˁȭ�ƬɴˁǔǚǔŽʁǔɁ�ƞǔ�ǷƬȭƬʁƬ�ɡƬʁ�ǜˁǜǜƬ�ǚƬ�ƋŘǜƬǷɁʁǔƬ�ƞǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔƖ�ÂƬǚ�ǜɁɡ�

ȧŘȭŘǷƬȧƬȭǜƙ�ǚŘ�ɡƬʁƋƬȭǜˁŘǚƬ�ƞǔ�ƞɁȭȭƬ�Ƶ�Ƿǔť�ˁȭ�ŽˁɁȭ�ǣ̋ɩƖ
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In MACO è inoltre in crescita il numero di donne che scelgono un apprendi-

ʊǜŘǜɁ�ǔȭ�ŘȧŽǔǜɁ�ǜƬƋȭǔƋɁ�ɡƬʁ�ǚŘ�ǚɁʁɁ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ɡʁɁǌƬʊʊǔɁȭŘǚƬ�ƞǔ�ʊƬƋɁȭƞɁ�ǚǔ˸ƬǚǚɁƖ�

ÄǜǜˁŘǚȧƬȭǜƬƙ�ʊɁǚɁ�Ř�ďʁǔƬŽƬȭ�ʊǜǔŘȧɁ�ǌɁʁȧŘȭƞɁ�Ǯ�ƞɁȭȭƬ�ƋɁȧƬ�ɁɡƬʁŘǔƬ�ʊɡƬƋǔŘǚǔ˘-

˘ŘǜƬ�ƞǔ�ŘǚǜɁ�ǚǔ˸ƬǚǚɁƖ

ñƬʁ�ʊǜǔȧɁǚŘʁƬ�ǚɸǔȭǜƬʁƬʊʊƬ�ƞƬǚǚƬ�ǷǔɁ˸Řȭǔ�ŘǚǚƬ�ɡʁɁǌƬʊʊǔɁȭǔ�ǜƬƋȭǔƋǒƬƙ�ɡʁɁȧˁɁ˸ǔŘȧɁ�

Ƭ˸Ƭȭǜǔ�ȭƬǚǚƬ�ʊƋˁɁǚƬ�ɡʁǔȧŘʁǔƬ�Ƭ�ʊƬƋɁȭƞŘʁǔƬƙ�ƋɁȧƬ�ǔǚ��ǔʁǚʊ�<Ř˿�Ɂ�ǚƬ�ǔȭǔ˘ǔŘǜǔ˸Ƭ�ƞƬǚǚŘ�

ÄʊʊɁƋǔŘ˘ǔɁȭƬ�ɡƬʁ�ǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ǔȭƞˁʊǜʁǔŘǚƬ�Ƭ�ǚɸŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁ�ƞǔ�³ǔƬ˘Ƭȭ�ɤ*�³³ɦƖ

2018 2019 2020

Apprendisti totali Numero 108 104 100

Donne Numero 23 28 26

Uomini Numero 85 76 74

Donne in prima linea – anche nell'apprendistato

ăǔŘȧɁ�ɁʁǷɁǷǚǔɁʊǔ�ƞƬǚǚŘ�ɡƬʁƋƬȭǜˁŘǚƬ�ƬƋƋƬ˘ǔɁȭŘǚȧƬȭǜƬ�ŘǚǜŘ�ƞǔ�ŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜǔ�ƞɁȭȭƬ�

ɡƬʁ�ˁȭɸǔȧɡʁƬʊŘ�ǔȭƞˁʊǜʁǔŘǚƬƖ�ÂƬǚ�ʹ̋ʹ̋ƙ�ˁȭ�ǜƬʁ˘Ɂ�ƞƬǷǚǔ�ŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜǔ�ƞǔ�ďʁǔƬŽƬȭ�Ƭ�ˁȭ�

ɴˁǔȭǜɁ�ƞǔ�ɴˁƬǚǚǔ�ƞǔ�ăŘǚǔʊŽˁʁǷɁ�ƬʁŘȭɁ�ƞɁȭȭƬƖ�³Ř�ǜƬȭƞƬȭ˘Ř�Ƶ�ǔȭ�ƋʁƬʊƋǔǜŘǊ
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FʊƬȧɡǔ�ƞǔ�ǡƬʊʊǔŽǔǚǔǜť

Durante la pandemia di Covid-19  

e la chiusura delle scuole,  

molti collaboratori hanno dovuto  

ƋɁȭƋǔǚǔŘʁƬ�ǚŘ˸ɁʁɁƙ�ǌŘȧǔǷǚǔŘ�Ƭ�ƋˁʁŘ�ƞƬǔ�ǞǷǚǔƖ� 

Per sostenere i nostri collaboratori  

ǔȭ�ɴˁƬʊǜɁ�ƞǔǓƋǔǚƬ�ɡƬʁǔɁƞɁƙ�ɁǏʁǔŘȧɁ� 

ˁȭ�ɁʁŘʁǔɁ�ǡƬʊʊǔŽǔǚƬ�Ƭ�ǚɸɁʁǷŘȭǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ� 

del lavoro in turni.

Gestione dei congedi

�ȭ�ÀÄ,Ï�ǚɸƬɴˁǔǚǔŽʁǔɁ�ǜʁŘ�ǚŘ˸ɁʁɁ�Ƭ�˸ǔǜŘ�ɡʁǔ˸ŘǜŘ�ȭɁȭ�Ƶ�ʊɁǚɁ�ˁȭ�ƋɁȭƋƬǜǜɁ�ŘʊǜʁŘǜǜɁƙ�

ȧŘ�ʊǔ�ʁƬŘǚǔ˘˘Ř�ǔȭ�ƋɁȭƋʁƬǜɁƖ�Ęȭ�ƬʊƬȧɡǔɁɵ�ăǔŘ�ƋǒƬ�ʊǔ�ǜʁŘǜǜǔ�ƞǔ�ˁȭŘ�ɡŘˁʊŘ�ɡƬʁ�ȧɁǜǔ˸ǔ�

familiari (ad esempio a seguito di una nascita), di un congedo per attività di 

ǔʊǜʁˁ˘ǔɁȭƬ�Ɂ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ɁɡɡˁʁƬ�ɡƬʁ�ȧɁǜǔ˸ǔ�ɡʁǔ˸Řǜǔƙ�ŘƋƋɁȧɡŘǷȭǔŘȧɁ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�

collaboratori nelle diverse fasi della loro vita secondo una linea guida per la 

ǷƬʊǜǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ƋɁȭǷƬƞǔƖ�ñƬʁ�ǔ�ȧŘȭŘǷƬʁ�Ƭ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ƞǔ˸ƬȭǜŘ�ƋɁʊȑ�ɡǔˈ�ʊƬȧɡǚǔƋƬ�

ɡǔŘȭǔǞƋŘʁƬ�ǚƬ�ɡŘˁʊƬ�ƞŘǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�Ƭ�ǔ�ʁǔƬȭǜʁǔƖ�³Ř�ǷˁǔƞŘ�ǌɁʁȭǔʊƋƬ�ˁȭŘ�ʁŘɡǔƞŘ�ɡŘȭɁʁŘ-

ȧǔƋŘ�ƞƬǚǚƬ�ɡɁʊʊǔŽǔǚǔǜťƙ�ƞƬǷǚǔ�ŘʊɡƬǜǜǔ�ǚƬǷŘǚǔ�Ƭ�ƞƬǚǚƬ�ʊɡƬƋǔǞƋǔǜť�Ř˘ǔƬȭƞŘǚǔƖ

Primi allori

³Ř�ƞǔɡƬȭƞƬȭǜƬ�ƞǔ�ÀÄ,Ï�FǚƬȭŘ�ŎƬȭ˘� 

dimostra che il nostro approccio  

ŘǚǚŘ�ɡʁɁȧɁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚƬ�ƞɁȭȭƬ�ȭƬǚ�ʊƬǜǜɁʁƬ�

tecnologico è corretto e importante.  

Ha scelto un apprendistato per diventare 

ǜƬƋȭǔƋɁ�ƞƬǔ�ȧƬǜŘǚǚǔ�ȭƬǚǚŘ�ǌŘŽŽʁǔƋŘ˘ǔɁȭƬ�

ƞǔ�ˁǜƬȭʊǔǚǔ�Ƭ�ʊǔ�Ƶ�ƞǔʊǜǔȭǜŘ�ȭƬǚǚŘ�ʊƬǚƬ˘ǔɁȭƬ�

"Apprendista 2018 Salisburgo" (promossa 

dalla Camera di Commercio di Salisburgo, 

ƞŘǚǚɸÏõh�Ƭ�ƞŘ�ɴˁɁǜǔƞǔŘȭǔ�ǚɁƋŘǚǔɦ�ǔȭ�ɴˁƬʊǜɁ�

ʊƬǜǜɁʁƬ�ǜʁŘƞǔ˘ǔɁȭŘǚȧƬȭǜƬ�ȧŘʊƋǒǔǚƬƖ� 

Oggi è parte del nostro team dedicato 

ŘǚǚŘ�ƋɁʊǜʁˁ˘ǔɁȭƬ�ƞǔ�ˁǜƬȭʊǔǚǔ�Ƭ�Ƌǔ�ŘˁǷˁʁǔŘȧɁ�

possa rappresentare un modello  

per le scelte professionali  

di molte giovani.
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Famiglia o lavoro? Entrambi!

ñƬʁ�ÀÄ,Ïƙ�ǚŘ�ƋɁȭƋǔǚǔŘ˘ǔɁȭƬ�ǜʁŘ�˸ǔǜŘ�ǌŘȧǔǚǔŘʁƬ�Ƭ�˸ǔǜŘ�ǚŘ˸ɁʁŘǜǔ˸Ř�Ƶ�ˁȭ�ƬǚƬȧƬȭǜɁ�

ǌɁȭƞŘȧƬȭǜŘǚƬ�ƞƬǚǚŘ�ǞƞƬǚǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�Ƭ�ƞƬǚǚŘ�ƋˁǚǜˁʁŘ�Ř˘ǔƬȭƞŘǚƬƖ�

"Sostegno alle famiglie" non si riferisce solo alla cura dei bambini, ma anche a 

una politica del personale che rispetti consapevolmente le diverse fasi della 

˸ǔǜŘƖ�ăǔ�ǔȭǔ˘ǔŘ�ƞŘǚǚŘ�ƋˁʁŘ�ƞƬǔ�ǌŘȧǔǚǔŘʁǔ�ɡƬʁ�Řʁʁǔ˸ŘʁƬ�ŘǚǚƬ�Řǜǜǔ˸ǔǜť�ƞǔ�˸ɁǚɁȭǜŘʁǔŘǜɁ�

ȭƬǚǚƬ�ŘʊʊɁƋǔŘ˘ǔɁȭǔƖ

ÀÄ,Ï�ɁǏʁƬ�ȭˁȧƬʁɁʊƬ�Ɂɡ˘ǔɁȭǔ�Ř�ʊɁʊǜƬǷȭɁ�ƞƬǚǚƬ�ǌŘȧǔǷǚǔƬƕ�ɡŘʁǜƬƋǔɡŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�

ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ŘǚǚŘ�ƞƬǞȭǔ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ǜˁʁȭǔ�ƞǔ�ǚŘ˸ɁʁɁƙ�ɡǔŘȭǔǞƋŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚƬ�ǌƬʁǔƬ�Ř�

ŽʁƬ˸Ƭ�ǜƬʁȧǔȭƬƙ�ʊˁɡɡɁʁǜɁ�ǔȭ�ƋŘʊɁ�ƞǔ�ȧŘǚŘǜǜǔŘƙ�ʁǔƞˁ˘ǔɁȭǔ�ǜƬȧɡɁʁŘȭƬƬ�ƞƬǚǚɸɁʁŘʁǔɁ�

di lavoro, congedo di paternità, orari ridotti e lavoro da casa.

��ŽŘȧŽǔȭǔ�ʊɁȭɁ�ǔ�ŽƬȭ˸ƬȭˁǜǔǊ�
ñƬʁ�ǚŘ�ȭŘʊƋǔǜŘ�ƞƬǔ�ɡʁɁɡʁǔ�ǞǷǚǔƙ�

i nostri collaboratori  
ricevono body e bavaglini.

Sostegno alle famiglie? 

Eccellente!

ÂƬǚ�ʹ̋ɍƶ�ÀÄ,Ï�ǒŘ�ʁǔƋƬ˸ˁǜɁ�ǔǚ�ƋƬʁǜǔǞƋŘǜɁ�

ŘˁʊǜʁǔŘƋɁ�ɷhŘȧǔǚ˿�hʁǔƬȭƞǚ˿�FȧɡǚɁ˿Ƭʁɷ� 

dal Ministero federale per le donne,  

ǚƬ�ǌŘȧǔǷǚǔƬ�Ƭ�ǚɸɁƋƋˁɡŘ˘ǔɁȭƬƖ�óˁƬʊǜɁ�ʊǔǷǔǚǚɁ�

ˁǓƋǔŘǚƬ�ƞǔ�ɴˁŘǚǔǜť�ʁǔƋɁȭɁʊƋƬ�ǔ�ȧƬʁǔǜǔ� 

"in ambito professionale e familiare" 

attraverso un audit che valuta la capacità 

ƞǔ�ƋɁȭƋǔǚǔŘ˘ǔɁȭƬ�ǜʁŘ�˸ǔǜŘ�ǚŘ˸ɁʁŘǜǔ˸Ř� 

e vita familiare.
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Rientro in tempi brevi

,ɁȭƋǔǚǔŘʁƬ�ǚŘ�ƋˁʁŘ�ƞǔ�ˁȭ�ŽŘȧŽǔȭɁ�Ƭ�ǔǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�ʁǔƋǒǔƬƞƬ�ʊɁǚˁ˘ǔɁȭǔ�ʊˁ�ȧǔʊˁʁŘƖ�ñƬʁ�

ǜɁʁȭŘʁƬ�ɁɡƬʁŘǜǔ˸ǔ�ǔȭ�ǜƬȧɡǔ�ŽʁƬ˸ǔƙ�ÀÄ,Ï�ɁǏʁƬ�ˁȭɻŘȧɡǔŘ�ǷŘȧȧŘ�ƞǔ�ɡɁʊʊǔŽǔǚǔǜťƙ�ƞŘǚ�

ƋɁȭǷƬƞɁ�ɡŘʁƬȭǜŘǚƬ�ŘǚǚɻɁʁŘʁǔɁ�ʁǔƞɁǜǜɁ�ƞˁʁŘȭǜƬ�ǚŘ�ȧŘǜƬʁȭǔǜť�Ɂ�Ř�ȧɁƞƬǚǚǔ�ƞǔ�ǚŘ˸ɁʁɁ�

Ř�ɁʁŘʁǔɁ�ǡƬʊʊǔŽǔǚƬƖ

Part-time e maternità/paternità  2018 2019 2020

Collaboratori in congedo  
ƞǔ�ȧŘǜƬʁȭǔǜťʤɡŘǜƬʁȭǔǜť

Numero 43 38 34

Mese del papà Numero 8 8 5

Part-time per i genitori Numero 48 50 52

Pensionamento part-time Numero 29 37 35

Congedo di paternità? Naturalmente!

Consideriamo il congedo di paternità non solo un obbligo legale, ma anche 

ˁȭɸɁɡɡɁʁǜˁȭǔǜť�ɡƬʁ�ˁȭŘ�ȧŘǷǷǔɁʁƬ�ʊɁƞƞǔʊǌŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔƖ�ñƬʁ�ɴˁƬʊǜɁƙ�

sosteniamo ogni dipendente che lo scelga. Ogni anno, un numero sempre 

maggiore di padri in MACO aderisce al "Mese del papà" o richiede il congedo 

ɡŘʁƬȭǜŘǚƬ�Ɂ�ǔǚ�ɡŘʁǜȊǜǔȧƬ�ɡƬʁ�ǜʁŘʊƋɁʁʁƬʁƬ�ɡǔˈ�ǜƬȧɡɁ�ƋɁȭ�ǔ�ɡʁɁɡʁǔ�ǞǷǚǔƖ
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Formazione continua per attivare le potenzialità

,ʁƬƞǔŘȧɁ�ȭƬǚǚɸŘɡɡʁƬȭƞǔȧƬȭǜɁ�ƋɁȭǜǔȭˁɁƖ���ƋɁʁʊǔ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɁȭɁ�ŘƞŘǜǜŘǜǔ�

ŘǚǚƬ�ƬʊǔǷƬȭ˘Ƭ�ŘǜǜˁŘǚǔ�Ƭ�ɁǏƬʁǜǔ�ƞŘ�ƬʊɡƬʁǜǔ�ǔȭǜƬʁȭǔ�Ƭƞ�ƬʊǜƬʁȭǔ�ǔȭ�ŽŘʊƬ�Řǚ�ȭɁʊǜʁɁ�

ɡʁɁǷʁŘȧȧŘ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�Ř˘ǔƬȭƞŘǚƬƖ�³Ř�ǷŘȧȧŘ�ƞǔ�ƋɁʁʊǔ�ƞǔ�ɡƬʁǌƬ˘ǔɁȭŘȧƬȭǜɁ�

viene costantemente ampliata in base ai suggerimenti forniti dai collaboratori 

ƞˁʁŘȭǜƬ�ǔ�ƋɁǚǚɁɴˁǔ�ʊǜʁˁǜǜˁʁŘǜǔƖ�ăǔ�˸Ř�ƞŘǚǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɡƬƋǔŘǚǔʊǜǔƋŘ�Ƭ�ȧŘȭŘǷƬʁǔŘǚƬƙ�

Řǔ�ƋɁʁʊǔ�ƞǔ�ǚǔȭǷˁŘ�ʊǜʁŘȭǔƬʁŘ�Ƭ�ƞǔ�ǔȭǌɁʁȧŘǜǔƋŘƙ�ǞȭɁ�ŘǚǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ɡʁɁǌƬʊʊǔɁȭŘǚƬ�

ʊˁɡɡǚƬȧƬȭǜŘʁƬ�ɤŘƞ�ƬʊƬȧɡǔɁ�ǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�õFhÄƙ�ǚŘ�ɡŘǜƬȭǜƬ�ɡƬʁ�ǚŘ�ǷˁǔƞŘ�ƞƬǔ�

ƋŘʁʁƬǚǚǔ�ƬǚƬ˸ŘǜɁʁǔƙ�ǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ɡƬʁ�ǚɸˁǜǔǚǔ˘˘Ɂ�ƞǔ�ʊɡƬƋǔǞƋǔ�ǔȧɡǔŘȭǜǔ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�

ʊǔʊǜƬȧǔ�ʁɁŽɁǜǔƋǔƙ�ƬƋƋƖɦƖ�ĴƬȭǷɁȭɁ�ǔȭɁǚǜʁƬ�ɁǏƬʁǜǔ�ʁƬǷɁǚŘʁȧƬȭǜƬ�ƋɁʁʊǔ�ʊˁǚǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�

in caso di incendio e sulle procedure di primo soccorso.

Questi programmi aprono numerose possibilità di sviluppo personale e profes-

ʊǔɁȭŘǚƬ�ɡƬʁ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔƖ�³Ř�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ɡŘʁǜȊǜǔȧƬ�Ƭ�ǔǚ�ƋɁȭǷƬƞɁ�ǌɁʁȧŘǜǔ-

˸Ɂ�ƋɁȭʊƬȭǜɁȭɁ�ǔȭɁǚǜʁƬ�ƞǔ�ʊ˸ɁǚǷƬʁƬ�ƋɁʁʊǔ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ƋǒƬ�ʁǔƋǒǔƬƞɁȭɁ�ˁȭ�ǜƬȧɡɁ�

particolarmente lungo.

Preparazione intergenerazionale
Formazione e perfezionamento
�ǚ�ʊˁƋƋƬʊʊɁ�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�Ƶ�ǔȭ�ǷʁŘȭ�ɡŘʁǜƬ�ȧƬʁǔǜɁ�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔƖ�³Ř�ǚɁʁɁ�ȧɁǜǔ˸Ř˘ǔɁȭƬƙ�ǚƬ�ǚɁʁɁ�ƋɁȧɡƬǜƬȭ˘Ƭ�ˁȭǔƋǒƬ�Ƭ�ǔǚ�ǚɁʁɁ�

ǘȭɁ˹ȊǒɁ˹�˸ŘȭȭɁ�Ř�ŽƬȭƬǞƋǔɁ�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋǚǔƬȭǜǔ�Ƭ�ɡŘʁǜȭƬʁƖ�ÀÄ,Ï�ƋˁʁŘ�ǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ǔǚ�ɡƬʁǌƬ˘ǔɁȭŘȧƬȭǜɁƙ�ɡʁɁǌƬʊʊǔɁȭŘǚƬ�Ƭ�ɡƬʁʊɁȭŘǚƬƙ�

ƋɁʊȑ�ƋɁȧƬ�ǚɸŘɡɡʁƬȭƞǔȧƬȭǜɁ�ƋɁȭǜǔȭˁɁ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔƖ���ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�˸ƬȭǷɁȭɁ�ʊɁʊǜƬȭˁǜǔ�ȭƬǚǚƬ�Řǜǜǔ˸ǔǜť�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬƙ�ʁǔɴˁŘǚǔǞƋŘ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�

˹ɁʁǘʊǒɁɡ�ƋʁƬŘǜǔ˸ǔ�ǔȭ�ŽŘʊƬ�Ř�ɡʁɁǷʁŘȧȧǔ�ǔȭƞǔ˸ǔƞˁŘǚǔ˘˘ŘǜǔƖ
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MACO e la formazione digitale

ăǔŘȧɁ�ƋʁƬʊƋǔˁǜǔ�ȧŘǚǷʁŘƞɁ�ǚƬ�ʊǞƞƬ�ƞƬǚǚŘ�ɡŘȭƞƬȧǔŘ� 

e abbiamo imparato molto. Ad esempio,  

ƋɁȧƬ�ǚɸŘɡɡʁƬȭƞǔȧƬȭǜɁ�ƞǔǷǔǜŘǚƬ�ɡɁʊʊŘ�ƬʊʊƬʁƬ�

ǔȧɡǚƬȧƬȭǜŘǜɁ�ŘǚǚɸǔȭǜƬʁȭɁ�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘƖ� 

*ŘʊŘȭƞɁƋǔ�ʊˁ�ɴˁƬʊǜƬ�ƬʊɡƬʁǔƬȭ˘Ƭƙ�Řǚ�ȧɁȧƬȭǜɁ�

stiamo progettando una piattaforma  

di e-learning. Contenuti disponibili in modo 

ǡƬʊʊǔŽǔǚƬƙ�ƋɁʊǜǔ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʁǔƞɁǜǜǔ� 

Ƭ�ȧŘǷǷǔɁʁƬ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘ˘ǔɁȭƬ�ǔȭ�ʁƬǜƬ�ʊɁȭɁ� 

ʊɁǚɁ�ŘǚƋˁȭǔ�ƞƬǔ�˸ŘȭǜŘǷǷǔƖ�³Ř�ɡǔŘǜǜŘǌɁʁȧŘ� 

sarà online entro la metà del 2021.

Sviluppo futuro 

dell'organizzazione

�ȭ�ƋǒƬ�ȧɁƞɁ�ÀÄ,Ï�ʊǔ�ɡʁƬɡŘʁŘ�Řǚ�ǌˁǜˁʁɁɵ� 

³ɸǔȭǜƬʁɁ�ǜƬŘȧ�ƞǔ�ÀÄ,Ï�Ƶ�ƋɁȭƋƬȭǜʁŘǜɁ�ʊˁ�ɴˁƬʊǜɁ�

tema che riguarda non solo il team di gestione 

ɤǜɁɡȊƞɁ˹ȭɦƙ�ȧŘ�ŘȭƋǒƬ�ǚɸǔȭǜƬʁŘ�ɁʁǷŘȭǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ�

(bottom-up). Il processo di cambiamento diviene 

ƋɁʊȑ�ɡŘʁǜƬ�ƞƬǚǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ� 

ƞǔ�ƞǔ˸Ƭʁʊǔ�ʊƬǜǜɁʁǔ�ȭƬǚǚɸɁǜǜǔƋŘ�ƞǔ�ˁȭɁ�ʊ˸ǔǚˁɡɡɁ�

ǔȭǜƬǷʁŘǜɁ�ƞƬǚǚɸɁʁǷŘȭǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬƖ

Supporto al management

Hermes, il nostro programma per giovani manager, è stato lanciato nel 2019.  

��ɡŘʁǜƬƋǔɡŘȭǜǔ�Řǔ�ƋɁʁʊǔ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜǔ�ɍʹ�ȭƬǚ�ʹ̋ɍȳ�Ƭ�ɍǮ�ȭƬǚ�ʹ̋ʹ̋Ɩ�ăǜʁŘǜƬ-

ǷǔŘ�Ř˘ǔƬȭƞŘǚƬƙ�ŽŘʊǔ�ƞƬǚǚŘ�ǚƬŘƞƬʁʊǒǔɡƙ�ʊ˸ǔǚˁɡɡɁ�ɁʁǷŘȭǔ˘˘Řǜǔ˸Ɂ�Ƭ�ƞƬǚǚŘ�ɡƬʁʊɁȭŘǚǔǜťƙ�

ƞǔʁǔǜǜɁ�ƞƬǚ�ǚŘ˸ɁʁɁƙ�ǷƬʊǜǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ɡʁɁǷƬǜǜǔ�Ƭ�ǜƬƋȭɁǚɁǷǔŘ�ƞǔ�ɡʁƬʊƬȭǜŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɁȭɁ�

stati alcuni dei temi trattati.

Best in Class è un programma di lavoro per il top management che si svolge 

ɴˁŘǜǜʁɁ�˸ɁǚǜƬ�ŘǚǚɸŘȭȭɁ�ɡƬʁ�ƞˁƬ�ǷǔɁʁȭŘǜƬƖ�ÂƬǚ�ʹ̋ʹ̋�˸ǔ�ǒŘȭȭɁ�ɡʁƬʊɁ�ɡŘʁǜƬ�ʯ̋�

dirigenti. Il programma si concentra sullo sviluppo mirato delle capacità orga-

ȭǔ˘˘Řǜǔ˸Ƭ�Ƭ�ƞƬǚǚŘ�ɡƬʁʊɁȭŘǚǔǜť�ɡƬʁ�ŘƋƋɁȧɡŘǷȭŘʁƬ�ǚɸŘǜǜˁŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚŘ�ʊǜʁŘǜƬǷǔŘƖ
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Formazione:  

per i professionisti di domani

ĴŘȭǜǔŘȧɁ�ǣ̋�Řȭȭǔ�ƞǔ�ƬʊɡƬʁǔƬȭ˘Ř�ȭƬǚǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�

ƞƬǷǚǔ�ŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜǔƖ�ñǔˈ�ƞǔ�ǣ̋̋�ǷǔɁ˸Řȭǔ�ʊǔ�ʊɁȭɁ�Ƿǔť�

formati presso di noi e la metà lavora ancora 

ǔȭ�Ř˘ǔƬȭƞŘƖ���ȭɁʊǜʁǔ�ŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜǔ�ƞǔ�ɡŘʁǜǔƋɁǚŘʁƬ�

ǔȭǜƬʁƬʊʊƬ�ɤǔȭƞˁʊǜʁǔŘ�Ƭ�ǜƬƋȭɁǚɁǷǔŘɦƙ�˹ɁʁǘʊǒɁɡ� 

ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ǔȭǜƬʁȭŘ�ƋɁȭ�ȧŘƋƋǒǔȭŘʁǔ� 

ŘǚǚɸŘ˸ŘȭǷˁŘʁƞǔŘ�Ƭ�ɡƬʁƋɁʁʊǔ�ɡʁɁǌƬʊʊǔɁȭŘǚǔ�˸ƬʁʊŘǜǔǚǔ� 

Ƭ�ǔȭǜƬʁȭŘ˘ǔɁȭŘǚǔ�ƞɁɡɁ�ǚɸŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁ� 

ƋɁȭǜʁǔŽˁǔʊƋɁȭɁ�ŘǚǚɸŘǚǜŘ�ɴˁŘǚǔǞƋŘ˘ǔɁȭƬ�ƞǔ�ɴˁƬʊǜǔ�

specialisti. Siamo orgogliosi di avere ottenuto  

ǔǚ�ʊǔǷǔǚǚɁ�ƞǔ�ŘɡɡʁɁ˸Ř˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚɁ�ʊǜŘǜɁ�ɡƬʁ�ǚƬ�Řǜǜǔ˸ǔǜť�

ƞǔ�ŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁ�ƞƬǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�Ř˘ǔƬȭƞŘƖ

ʷ�ăɁȭɁ�ʁǔɡɁʁǜŘǜƬ�ʊɁǚɁ�ǚƬ�ɁʁƬ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ƋɁȭǜŘǜƬ�ŘȭƋǒƬ�ƋɁȧƬ�ɁʁƬ�ƞǔ�ǚŘ˸ɁʁɁƖ�Ä�ƋŘˁʊŘ�ƞƬǚǚŘ�ɡŘȭƞƬȧǔŘ�ƞǔ�,Ɂ˸ǔƞȊɍȳƙ�ȧɁǚǜǔ�ƋɁʁʊǔ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜǔ�ǜƬȭˁǜǔ�ɁȭǚǔȭƬ�ȭƬǚ�ʹ̋ʹ̋� 
Ƭƞ�Řǚǜʁǔ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜǔ�ʁǔȧŘȭƞŘǜǔ�Řǚ�ʹ̋ʹɍƖ�óˁƬʊǜɁ�ʊɡǔƬǷŘ�ǚŘ�ʁǔƞˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚƬ�ɁʁƬ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʁƬǷǔʊǜʁŘǜƬ�ȭƬǚ�ʹ̋ʹ̋Ɩ

Formazione e perfezionamento 2018 2019 2020

Totale (compresa la scuola professionale) Ore 45.240,29 52.557,35 32.595,19³

Media per dipendente Ore 85,04 142,05 129,86

Apprendistati completati Numero 25 20 25

Formazione pratica

Questi sono i programmi che ci contraddistinguono –  

alcuni di essi sono unici nel nostro settore:

� ,ɁʁʊɁ�ǔȭǜƬʁȭɁ�ɡƬʁ�ɷÄɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁ�ƋɁȭ�ƞǔɡǚɁȧŘ�ÄȊ³Ƭ˸ƬǚʊɷƖ

� �ÄɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁ�ƞɁɡɁ�ǔǚ�ƞǔɡǚɁȧŘ�ÄȊ³Ƭ˸Ƭǚʊƕ�ɡƬʁǔɁƞǔ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ� 

ɡǔˈ�ŽʁƬ˸ǔ�ǌɁʁȭǔʊƋɁȭɁ�ˁȭ�ǔȭƋƬȭǜǔ˸Ɂ�ɡƬʁ�ǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɡƬƋǔŘǚǔʊǜǔƋŘƖ

� �ÄƋƋŘƞƬȧǔŘ�ɡƬʁ�ǚɸŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁƕ�Ƶ�ɡŘʁǜƬ�ǔȭǜƬǷʁŘȭǜƬ�ƞƬǚǚŘ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ� 

di MACO e si concentra sullo sviluppo della personalità. Vi sono 6 moduli 

ƋǒƬ�ɡʁƬ˸ƬƞɁȭɁ�ǚɸǔȭƋɁȭǜʁɁ�ƞƬǷǚǔ�ŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜǔ�ƞǔ�ǜˁǜǜƬ�ǚƬ�ʊƬƞǔ�ƞǔ�ÀÄ,Ï� 

e si concentrano sullo sviluppo delle capacità sociali e personali  

Ƭ�ƞƬǚǚƬ�ƋɁȧɡƬǜƬȭ˘Ƭ�ȧƬǜɁƞǔƋǒƬƖ

� �ɷłɁˁ�ȧŘʊǜƬʁ�ǔǜǊɷƕ�ÀÄ,Ï�ʊɁʊǜǔƬȭƬ�ǚŘ�ŽŘǜǜŘǷǚǔŘ�ƞƬǚǚŘ�,ŘȧƬʁŘ�ƞƬǚ�³Ř˸ɁʁɁ� 

per ottenere titoli di apprendistato. Il gruppo target è costituito  

ƞŘ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ƋǒƬ�ǒŘȭȭɁ�ˁȭɸƬʊɡƬʁǔƬȭ˘Ř�ɡʁɁǌƬʊʊǔɁȭŘǚƬ�ʁǔǚƬ˸ŘȭǜƬ� 

ma nessun attestato in mano.

� �ÄɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁ�ƞǔ�ʊƬƋɁȭƞɁ�ǚǔ˸ƬǚǚɁƕ�ɁǚǜʁƬ�ŘǚǚɸǔȭƞƬȭȭǔǜť�ƞǔ�ŘɡɡʁƬȭƞǔʊǜŘǜɁ�

ɡʁƬ˸ǔʊǜŘ�ƞŘǚǚŘ�ǚƬǷǷƬƙ�ÀÄ,Ï�ɁǏʁƬ�ˁȭŘ�ʁƬǜʁǔŽˁ˘ǔɁȭƬ�˸ɁǚɁȭǜŘʁǔŘƖ
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Una comunicazione aperta  
e responsabile
Informazione e scambio
ăŘɡɡǔŘȧɁ�ƋǒƬ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ǔȭǌɁʁȧŘǜǔ�ʊɁȭɁ�ɡǔˈ�ȧɁǜǔ˸Řǜǔƙ�ʊ˸ǔǚˁɡɡŘȭɁ�Řǜǜǔ˸Ř-

ȧƬȭǜƬ�ǔƞƬƬ�Ƭ�ƋɁȭǜʁǔŽˁǔʊƋɁȭɁ�ŘǚǚŘ�ʁǔʊɁǚˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ɡʁɁŽǚƬȧǔƖ��ǚ�ȭɁʊǜʁɁ�ɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�Ƶ�

mantenere un dialogo aperto e un regolare scambio di opinioni con i dirigenti, 

gli operai, gli impiegati e gli apprendisti.

³Ř�ȭƬ˹ʊǚƬǜǜƬʁ�ÀÄ,Ï�˸ǔƬȭƬ�ǔȭ˸ǔŘǜŘ�ʁƬǷɁǚŘʁȧƬȭǜƬ�˸ǔŘ�ƬȊȧŘǔǚ�Ƭƞ�ƬʊɡɁʊǜŘ�ȭƬǚǚƬ�

ŘʁƬƬ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ɡƬʁ�ǔȭǌɁʁȧŘʁƬ�ʊˁǷǚǔ�ŘǜǜˁŘǚǔ�ʊ˸ǔǚˁɡɡǔ�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘƙ�ƞƬǚǚɸǔȭƞˁ-

ʊǜʁǔŘ�Ƭ�ƞƬǚ�ȧƬʁƋŘǜɁƖ��ȭɁǚǜʁƬƙ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ǒŘȭȭɁ�Ř�ƞǔʊɡɁʊǔ˘ǔɁȭƬ�ˁȭŘ�ǔȭǜʁŘȭƬǜ�

ƋɁȭ�ǔȭǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭǔ�ʁǔǚƬ˸Řȭǜǔ�ɡƬʁ�ǔǚ�ǚŘ˸ɁʁɁƙ�ǔǚ�ǷǔɁʁȭŘǚƬ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ɡƬʁ�ǚƬ�

ǔȭǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭǔ�ƬʊʊƬȭ˘ǔŘǚǔ�Ƭ�ƞǔ˸Ƭʁʊǔ�ƋŘȭŘǚǔ�ʊɁƋǔŘǚ�ɡƬʁ�ǚƬ�ˁǚǜǔȧƬ�ȭɁǜǔ˘ǔƬƖ

��ȭɁʊǜʁǔ�ȧŘȭŘǷƬʁ�˸ƬȭǷɁȭɁ�ŘǷǷǔɁʁȭŘǜǔ�ŘǚȧƬȭɁ�ǜʁǔȧƬʊǜʁŘǚȧƬȭǜƬ�ƞŘǚǚŘ�ƞǔʁƬ˘ǔɁȭƬ�ǔȭ�

ȧƬʁǔǜɁ�Řǔ�ʁǔʊˁǚǜŘǜǔ�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘ�Ɂ�Ř�ǜƬȧǔ�ƋɁȧƬ�ǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ŘȧŽǔƬȭǜŘǚƬƙ�ǚŘ�ȧƬƞǔƋǔ-

ȭŘ�ƞƬǚ�ǚŘ˸ɁʁɁƙ�ǚŘ�ɴˁŘǚǔǜť�Ɂ�ǚƬ�ǔȭȭɁ˸Ř˘ǔɁȭǔ�ʁƬǚŘǜǔ˸Ƭ�ŘǚǚŘ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬƖ
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Avete un'opinione? Esprimetela.

³Ř�ƋɁȧˁȭǔƋŘ˘ǔɁȭƬ�ȭɁȭ�Ƶ�ˁȭŘ�ʊǜʁŘƞŘ�Ř�ʊƬȭʊɁ�ˁȭǔƋɁƖ�ñƬʁ�ȭɁǔ�Ƶ�ǔȧɡɁʁǜŘȭǜƬ�ƋǒƬ�

tutti i collaboratori abbiano voce. Per questo, nel 2019 abbiamo lanciato un 

ʊɁȭƞŘǷǷǔɁ�ǜʁŘ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ƋǒƬ�ɁǷȭǔ�ŘȭȭɁ�˸ǔƬȭƬ�ʁǔɡʁɁɡɁʊǜɁ�ȭƬǚǚɸɁǜǜǔƋŘ�ƞǔ�ˁȭ�

ɡʁɁƋƬʊʊɁ�ƞǔ�Ɂǜǜǔȧǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ�ƋɁȭǜǔȭˁɁƖ���ʁǔʊˁǚǜŘǜǔ�ƋɁȭǜʁǔŽˁǔʊƋɁȭɁ�Řǚ�ȧǔǷǚǔɁʁŘȧƬȭǜɁ�

ƋɁȭǜǔȭˁɁ�ƞƬǚǚŘ�ƋˁǚǜˁʁŘ�Ƭ�ƞƬǚǚŘ�ƋɁȧˁȭǔƋŘ˘ǔɁȭƬ�Ř˘ǔƬȭƞŘǚƬƖ���ƋɁǚǚɁɴˁǔ�ƋɁȭ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁ-

ʁŘǜɁʁǔƙ�ƞǔ�ʁƬƋƬȭǜƬ�ǔȭǜʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬƙ�Ƭ�ǚƬ�ǷǔɁʁȭŘǜƬ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�ʊˁǚǚŘ�ƋɁȧˁȭǔƋŘ˘ǔɁȭƬ�

ɡƬʁ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ȧŘȭŘǷƬʁ�ǔȭ�ÄˁʊǜʁǔŘ�ɁǏʁɁȭɁ�ǔȭɁǚǜʁƬ�ǚɸɁɡɡɁʁǜˁȭǔǜť�ƞǔ�ȧƬǜǜƬʁƬ�ǔȭ�ǚˁƋƬ�ǚƬ�

ɡɁǜƬȭ˘ǔŘǚǔǜť�ƞǔ�ȧǔǷǚǔɁʁŘȧƬȭǜɁ�ɡƬʁ�ÀÄ,Ï�Ƭ�ɡƬʁ�ǔǚ�ǜƬŘȧ�ƞǔ�ǷƬʊǜǔɁȭƬƖ

La nostra organizzazione? In trasformazione.

ĘȭŘ�ʊǜʁŘǜƬǷǔŘ�ʊɁǞʊǜǔƋŘǜŘ�ʁǔƋǒǔƬƞƬ�ˁȭɸɁʁǷŘȭǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ�ȧŘǜˁʁŘƖ�³Ƭ�ʊǜǔŘȧɁ�ƞŘȭƞɁ�

ǌɁʁȧŘ�ŘǜǜʁŘ˸ƬʁʊɁ�ǔǚ�ɡʁɁǷƬǜǜɁ�ƞǔ�ǜʁŘʊǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬ�Ïǚ˿ȧɡƖ�óˁƬʊǜɁ�ɡʁɁǷƬǜǜɁ�

ƞƬǞȭǔʊƋƬ�ƋŘȧɡǔ�ƞɸŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɡƬƋǔǞƋǔ�ƋǒƬ�Ƌǔ�ʊɁʊǜƬȭǷɁȭɁ�ȭƬǚǚɸŘǜǜˁŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�

ʊǜʁŘǜƬǷǔŘƖ�³Ƭ�ǌŘʊǔ�ƞǔ�ʊ˸ǔǚˁɡɡɁ�ǔȭƞǔ˸ǔƞˁŘǚƬ�ʊɁȭɁ�ƬǚŘŽɁʁŘǜƬ�ǔȭ�˹ɁʁǘʊǒɁɡ�Ƭ�ɡɁʁǜŘǜƬ�

Ř˸Řȭǜǔ�ƞŘ�ˁȭ�ǜƬŘȧ�ƞǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ŘɡɡɁʊǔǜŘȧƬȭǜƬ�ǌɁʁȧŘǜǔƖ�³Ř�ƋʁƬʊƋǔǜŘ�ɡƬʁʊɁȭŘ-

ǚƬ�ƞǔ�ɁǷȭˁȭɁ�Ƶ�ȭŘǜˁʁŘǚȧƬȭǜƬ�ɡŘʁǜƬ�ƞƬǚ�ɡʁɁǷʁŘȧȧŘǊ
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Coronavirus: la comunicazione in situazioni eccezionali

³Ř�ɡŘȭƞƬȧǔŘ�ƞǔ�,Ɂ˸ǔƞȊɍȳ�ǒŘ�Ř˸ˁǜɁ�ˁȭ�ǌɁʁǜƬ�ǔȧɡŘǜǜɁ�ʊˁǚ�ȭɁʊǜʁɁ�ŽˁʊǔȭƬʊʊ�ȭƬǚ�ʹ̋ʹ̋Ɩ�

ñʁɁǜƬǷǷƬʁƬ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ƞŘǚ�ƋɁȭǜŘǷǔɁ�Ƭ�ȧŘȭǜƬȭƬʁƬ�ǚŘ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ǚɸɁɡƬ-

ʁŘǜǔ˸ǔǜť�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘ�ƬʁŘ�ƬʊʊƬȭ˘ǔŘǚƬƖ��ǔť�ŘǚǚŘ�ǞȭƬ�ƞǔ�ǌƬŽŽʁŘǔɁƙ�ÀÄ,Ï�Ř˸Ƭ˸Ř�ǔʊǜǔǜˁǔǜɁ�

ˁȭɸˁȭǔǜť�ƞǔ�Ƌʁǔʊǔ�ƋɁȭ�ǚŘ�ɡŘʁǜƬƋǔɡŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚŘ�ʊɁƋǔƬǜť�ƞǔ�ǒɁǚƞǔȭǷƙ�ƞƬǚǚŘ�ƞǔʁƬ˘ǔɁȭƬƙ� 

ƞƬǚ�ȧŘȭŘǷƬȧƬȭǜ�ƞǔ˸ǔʊǔɁȭŘǚƬƙ�ƞƬǔ�ɡʁƬʊǔƞƬȭǜǔ�ƞƬǔ�ƋɁȧǔǜŘǜǔ�Ř˘ǔƬȭƞŘǚǔƙ�ƞǔ�ʊɡƬƋǔŘǚǔʊǜǔ� 

ƞƬǚǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�Ƭ�ƞǔ�ȧƬƞǔƋǔ�ƞƬǚ�ǚŘ˸ɁʁɁƖ�³ɸˁȭǔǜť�ǒŘ�˸ŘǚˁǜŘǜɁ�ǚŘ�ʊǔǜˁŘ˘ǔɁȭƬ�ǷǔɁʁȭŘǚȧƬȭǜƬ�

Ƭ�ƞƬƋǔʊɁ�ǚƬ�ȧǔʊˁʁƬ�ƞǔ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ŘǜǜˁŘȭƞɁǚƬ�Ƭ�ƋɁȧˁȭǔƋŘȭƞɁǚƬ�ʁƬǷɁǚŘʁȧƬȭǜƬ� 

ai diversi comitati in accordo con i gruppi di destinatari.

Inoltre, i collaboratori di tutte le sedi sono stati informati degli sviluppi attraverso 

ƋɁȧˁȭǔƋŘ˘ǔɁȭǔ�ǔȭǜƬʁȭƬƖ�<ŘǚǚŘ�ǞȭƬ�ƞǔ�ǌƬŽŽʁŘǔɁƙ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜƬ�ǔȭ˸ǔŘǜƬ�ȭƬ˹ʊǚƬǜǜƬʁ� 

˸ǔŘ�ƬȊȧŘǔǚ�Ƭƞ�ƬʊɡɁʊǜƬ�ƋɁȧˁȭǔƋŘ˘ǔɁȭǔ�ȭƬǚǚƬ�ŘʁƬƬ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�ƋɁȭ�ǔȭǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭǔ� 

ʊˁǚǚŘ�ȧŘǚŘǜǜǔŘƙ�ʊˁǚǚƬ�ʁƬǷɁǚƬ�ƞǔ�ƋɁȭƞɁǜǜŘ�Ƭ�ʊˁǚǚƬ�ɡʁƬƋŘˁ˘ǔɁȭǔ�ƞǔ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ǔȭ�ǚɁƋɁƙ� 

ǚƬ�ʁƬǷɁǚƬ�ƋŘʊŘȊˁǓƋǔɁƙ�ʁŘƋƋɁȧŘȭƞŘ˘ǔɁȭǔ�ɡƬʁ�Ƿǚǔ�ʊɡɁʊǜŘȧƬȭǜǔ�Ƭ�ȧɁǚǜɁ�ŘǚǜʁɁ�ŘȭƋɁʁŘƖ�

³Ř�ƞǔʁƬ˘ǔɁȭƬ�ǒŘ�ǔȭɁǚǜʁƬ�ƋɁȧˁȭǔƋŘǜɁ�ƋɁȭ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ǜʁŘȧǔǜƬ�ȧƬʊʊŘǷǷǔ�˸ǔƞƬɁ�

ǌɁʁȭƬȭƞɁ�ŘȭƋǒƬ�ˁȭ�ɴˁŘƞʁɁ�ƞƬǚǚŘ�ʊǔǜˁŘ˘ǔɁȭƬ�ƬƋɁȭɁȧǔƋŘƖ�ÏǚǜʁƬ�Ř�ˁȭŘ�ƋɁȧˁȭǔƋŘ˘ǔɁȭƬ�

ɡǔˈ�ǔȭǜƬȭʊŘƙ�Ƶ�ʊǜŘǜŘ�ƋɁȭƞɁǜǜŘ�ˁȭŘ�ƋŘȧɡŘǷȭŘ�ǔȭǌɁʁȧŘǜǔ˸Ř�ŘǜǜʁŘ˸ƬʁʊɁ�ǔ�ʊɁƋǔŘǚ�ȧƬƞǔŘ�

hŘƋƬŽɁɁǘ�Ƭ�³ǔȭǘƬƞ�ȭƖ

ÄŽŽǔŘȧɁ�ʁǔƋƬ˸ˁǜɁ�ǚɸŘɡɡʁɁ˸Ř˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ʁƬ˸ǔʊɁʁǔ�ƋǒƬ�ǒŘȭȭɁ�ƋɁȭƞɁǜǜɁ�ǚɸŘˁƞǔǜ�ƞǔ�ȧɁȭǔ-

ǜɁʁŘǷǷǔɁ�ɡƬʁ�ɴˁŘǚǔǜťƙ�ŘȧŽǔƬȭǜƬƙ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�Ƭ�ʊŘǚˁǜƬ�Ƭ�ɡƬʁ�ǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ǷƬʊǜǔɁȭƬ�ƞƬǚǚŘ�Ƌʁǔʊǔ�

ǚƬǷŘǜŘ�Řǚ�,Ɂ˸ǔƞȊɍȳƙ�ǚŘ�ƋɁȧˁȭǔƋŘ˘ǔɁȭƬ�ƬǓƋŘƋƬƙ�ǚɸǔȧɡǚƬȧƬȭǜŘ˘ǔɁȭƬ�ƋɁƬʁƬȭǜƬ� 

Ƭ�ǚƬ�ȭˁɁ˸Ƭ�ȧɁƞŘǚǔǜť�ƞǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘ˘ǔɁȭƬƖ



Il nostro obiettivo: proteggere  
la salute dei nostri collaboratori ed evitare 

interruzioni della produzione.
Possiamo realizzarlo solo insieme!

Guido Felix, Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Risparmio di energia 
termica dal 2016

-10 % 

Riduzione del materiale  
di imballaggio rispetto  
al 2016

-10 % 

Uso di prodotti chimici  
di tenuta dal 2017

-25 % 

Vivere verde per le generazioni del futuro
La nostra coscienza ambientale
ñʁɁǜƬ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚ�ƋǚǔȧŘ�Ƭ�ƞƬǚǚɸŘȧŽǔƬȭǜƬ�ʊǔǷȭǔǞƋŘ�ˁǜǔǚǔ˘˘ŘʁƬ�ǚƬ�ʁǔʊɁʁʊƬ�ǔȭ�ȧɁƞɁ�ƬǓƋǔƬȭǜƬ�Ƭƞ�Ƭ˸ǔǜŘʁƬ�ǚɸǔȭɴˁǔȭŘȧƬȭǜɁ�ƋǒƬ�ɡˁɉ�

ŘǚǜƬʁŘʁƬ�ǚɸƬɴˁǔǚǔŽʁǔɁ�ƋǚǔȧŘǜǔƋɁƖ�ñƬʁʊƬǷˁƬȭƞɁ�ɴˁƬʊǜǔ�ɁŽǔƬǜǜǔ˸ǔƙ�ÀÄ,Ï�ʁǔƞˁƋƬ�ƞŘ�Řȭȭǔ�ǚŘ�ɡʁɁɡʁǔŘ�ǔȧɡʁɁȭǜŘ�ƬƋɁǚɁǷǔƋŘ�ƋɁȭ�

ɡʁɁǷƬǜǜǔ�ʊɡƬƋǔǞƋǔ�ƞǔ�ɡʁɁǜƬ˘ǔɁȭƬ�ŘȧŽǔƬȭǜŘǚƬƖ

,ǔ�ŘʊʊˁȧǔŘȧɁ�ɴˁƬʊǜŘ�ʁƬʊɡɁȭʊŘŽǔǚǔǜť�ȭɁȭ�ʊɁǚǜŘȭǜɁ�ǷŘʁŘȭǜƬȭƞɁ�ˁȭŘ�ǷƬʊǜǔɁȭƬ�ŘǜǜƬȭǜŘ�ƞƬǚǚɸƬȭƬʁǷǔŘ�Ƭ�ƞƬǚǚƬ�ŘǚǜʁƬ�ʁǔʊɁʁʊƬƙ�

ȧŘ�ʊɁɡʁŘǜǜˁǜǜɁ�ǔȭ�ʁƬǚŘ˘ǔɁȭƬ�Řǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ʊǜƬʊʊǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔƖ��ǚǔ�ƬƞǔǞƋǔ�ɁǷǷǔ�ǷƬȭƬʁŘȭɁ�ǔǚ�Ǯ̋ɩ�ƞƬǚǚƬ�ƬȧǔʊʊǔɁȭǔ�ƞǔ�,Ïʿ�ǔȭ�FˁʁɁɡŘƖ�

ÀǔǷǚǔɁʁŘʁƬ�ǚŘ�ǚɁʁɁ�ƬǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ�Ƶ�ɡƬʁǜŘȭǜɁ�ƬʊʊƬȭ˘ǔŘǚƬ�ɡƬʁ�ˁȭ�ǌˁǜˁʁɁ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚƬ�Ƭ�˸ǔ˸ǔŽǔǚƬƖ���ȭɁʊǜʁǔ�ȧƬƋƋŘȭǔʊȧǔ�

ƋɁȭǜʁǔŽˁǔʊƋɁȭɁ�ǔȭ�ȧɁƞɁ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸Ɂ�Ř�ʁƬŘǚǔ˘˘ŘʁƬ�ɴˁƬʊǜɁ�ɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�ŘˁȧƬȭǜŘȭƞɁ�ƋɁȭʊǔƞƬʁƬ˸ɁǚȧƬȭǜƬ�ǚɸƬǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ�

ƞǔ�ɡɁʁǜƬƙ�ǞȭƬʊǜʁƬ�Ƭƞ�ƬǚƬȧƬȭǜǔ�ʊƋɁʁʁƬ˸Ɂǚǔ�ɡƬʁ�ǚɸǔȭǜƬʁɁ�ƋǔƋǚɁ�ƞǔ�˸ǔǜŘ�ɤƋǔʁƋŘ�ʯ̋�ŘȭȭǔɦƖ�ÂɁȭ�ʊǔ�ǜʁŘǜǜŘ�ƋƬʁǜŘȧƬȭǜƬ�ƞǔ�ˁȭ�ȧƬʁƋŘǜɁ�

"usa e getta" e MACO pensa sempre a lungo termine.
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I nostri progetti per la protezione ambientale
Cosa facciamo
Imballaggi intelligenti

³ɸǔȧŽŘǚǚŘǷǷǔɁ�Ƭ�ǔǚ�ȧŘǜƬʁǔŘǚƬ�ˁǜǔǚǔ˘˘ŘǜɁ�ǒŘȭȭɁ�ˁȭ�ǔȧɡŘǜǜɁ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸Ɂ�ʊˁǚǚɸŘȧŽǔƬȭǜƬ�Ƭ�ʊˁǚ�ŽǔǚŘȭƋǔɁ�ŘȧŽǔƬȭǜŘǚƬ�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔƖ��ǚ�ȭɁʊǜʁɁ�

ɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�ƞǔƋǒǔŘʁŘǜɁ�Ƶ�ˁǜǔǚǔ˘˘ŘʁƬ�ʊɁǚǜŘȭǜɁ�ǚɸǔȧŽŘǚǚŘǷǷǔɁ�ʊǜʁƬǜǜŘȧƬȭǜƬ�ȭƬƋƬʊʊŘʁǔɁƖ��ȭɁǚǜʁƬƙ�ɡʁǔ˸ǔǚƬǷǔŘȧɁ�ǚɸˁʊɁ�ƞǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�ƬƋɁƋɁȧɡŘǜǔŽǔǚǔƖ

³ɸŘǜǜƬȭ˘ǔɁȭƬ�ʊǔ�ƋɁȭƋƬȭǜʁŘ�ǔȭ�ɡŘʁǜǔƋɁǚŘʁƬ�ʊˁ�ƞˁƬ�ǜƬȧǔƕ�ǔȭ�ɡʁǔȧɁ�ǚˁɁǷɁƙ�ǚŘ�ʊǜŘȭƞŘʁƞǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚɸǔȧŽŘǚǚŘǷǷǔɁ�ɡƬʁ�ʁƬȭƞƬʁƬ�ǔǚ�ɡʁɁƋƬʊʊɁ�ɡǔˈ�

ƬǓƋǔƬȭǜƬƖ��ȭ�ʊƬƋɁȭƞɁ�ǚˁɁǷɁƙ�ǚŘ�ʊɁʊǜǔǜˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ʊǔʊǜƬȧǔ�ƞǔ�ǔȧŽŘǚǚŘǷǷǔɁ�ƬʊǔʊǜƬȭǜǔ�ƋɁȭ�ŘǚǜƬʁȭŘǜǔ˸Ƭ�ɡǔˈ�ƬƋɁǚɁǷǔƋǒƬƖ�Ęȭ�ɡʁǔȧɁ�ɡʁɁǷƬǜǜɁ�

ɡʁƬ˸ƬƞƬ�ƋǒƬ�ǔ�ɡǔƋƋɁǚǔ�ƋɁȧɡɁȭƬȭǜǔ�ǔȭ�ɡǚŘʊǜǔƋŘ�ȭɁȭ�˸ƬȭǷŘȭɁ�ɡǔˈ�ǔȧŽŘǚǚŘǜǔ�ǔȭ�ʊƋŘǜɁǚƬ�ƞǔ�ƋŘʁǜɁȭƬ�ʊɁ˸ʁŘƞǔȧƬȭʊǔɁȭŘǜƬƙ�ȧŘ�ǔȭ�ǜˁŽǔ�ƞǔ�ɡǚŘʊǜǔƋŘ�

ʁǔƋǔƋǚŘǜŘƖ�Ä�ǚˁȭǷɁ�ǜƬʁȧǔȭƬƙ�ǚɸɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�Ƶ�ˁǜǔǚǔ˘˘ŘʁƬ�ɡǚŘʊǜǔƋǒƬ�ɁǜǜƬȭˁǜƬ�ƞŘ�ȧŘǜƬʁǔƬ�ɡʁǔȧƬ�ʁǔȭȭɁ˸ŘŽǔǚǔƖ

ÄȭƋǒƬ�ǔǚ�ʁǔƞǔȧƬȭʊǔɁȭŘȧƬȭǜɁ�ƞƬǔ�ƋɁȭǜƬȭǔǜɁʁǔ�ɡƬʁ�ǔ�ƋǚǔƬȭǜǔ�ǔȭƞˁʊǜʁǔŘǚǔƙ�ƋɁȭ�ǚɸɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�ƞǔ�ʁǔƞˁʁʁƬ�ǔǚ�ȧŘǜƬʁǔŘǚƬ�ƞǔ�ǔȧŽŘǚǚŘǷǷǔɁ�ɡƬʁ�ˁȭǔǜť�ƞǔ�

ɡʁɁƞɁǜǜɁƙ�ǒŘ�ˁȭ�ǔȧɡŘǜǜɁ�ɡɁʊǔǜǔ˸Ɂ�ʊˁǚǚɸŘȧŽǔƬȭǜƬƖ�ÂƬǷǚǔ�ˁǚǜǔȧǔ�Řȭȭǔƙ�ʊǔŘȧɁ�ʁǔˁʊƋǔǜǔ�Ř�ȧǔǷǚǔɁʁŘʁƬ�ɴˁƬʊǜɁ�ǔȭƞǔƋƬ�Ƿǔť�ƞƬǚ�ƞǔƬƋǔ�ɡƬʁ�ƋƬȭǜɁƖ

Materiali "verdi" in primo piano

ñƬʁ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔƙ�Ƌǔ�ƋɁȭƋƬȭǜʁǔŘȧɁ�ʊˁǚǚɸˁʊɁ�ƞǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�ƋɁȭ�ˁȭ�ŽˁɁȭ�ŽǔǚŘȭƋǔɁ�ȭƬǚ�ƋǔƋǚɁ�ƞǔ�˸ǔǜŘƖ�õǔ˸ŘǚˁǜǔŘȧɁ�ƋɁʊǜŘȭǜƬȧƬȭǜƬ�ǚɸˁǜǔǚǔ˘˘Ɂ�

delle materie prime nei nostri prodotti, esplorando le possibilità economiche e qualitative attraverso analisi di sensibilità. Ad esempio, 

ʊǜǔŘȧɁ�ǜƬȭǜŘȭƞɁ�ƞǔ�ʊɁʊǜǔǜˁǔʁƬ�ǚŘ�ŎÄÀÄ°�ƋɁȭ�ˁȭŘ�ȭˁɁ˸Ř�ɡǚŘʊǜǔƋŘ�ʁƬʊǔʊǜƬȭǜƬƙ�ƞɁ˸Ƭ�ɡɁʊʊǔŽǔǚƬƖ�³ɸɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�Ř�ǚˁȭǷɁ�ǜƬʁȧǔȭƬ�Ƶ�ƞǔ�ɡŘʊʊŘʁƬ�ŘǚǚŘ�

plastica "verde".
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Descrizione Unità 2018 2019 2020 Variazione  
dal 2019

FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƞƬǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�

Tonnellata prodotta per tonnellata  
ƞǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚƬ�ˁǜǔǚǔ˘˘ŘǜɁ

Percentuale 76,11 77,98 77,68 -0,38

õǔǞˁǜǔʤǜɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ɡʁɁƞɁǜǜŘ ǘǷʤǜ 421,09 383,32 391,40 2,11

FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƞǔ�ǔȧŽŘǚǚŘǷǷǔɁ

�ȧŽŘǚǚŘǷǷǔʤǜɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ɡʁɁƞɁǜǜŘ ǘǷʤǜ 31,92 31,60 32,13 1,68

FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ

FȭƬʁǷǔŘʤǜɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ɡʁɁƞɁǜǜŘ ǘĶǒʤǜ 1.960,80 1.912,57 1.851,47 -3,19

  di cui energia elettrica ǘĶǒʤǜ 1.446,14 1.398,86 1.359,48 -2,82

  di cui energia termica ǘĶǒʤǜ 514,67 513,71 491,99 -4,23
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Meno prodotti chimici

�ǚ�ǜʁŘǜǜŘȧƬȭǜɁ�ƞǔ�ˁȭŘ�ʊˁɡƬʁǞƋǔƬ�ʁǔƋǒǔƬƞƬ�ʊƬȧɡʁƬ�ǚɸˁʊɁ�ƞǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ƋǒǔȧǔƋǔƙ�ŘƋɴˁŘ�

Ƭƞ�ƬȭƬʁǷǔŘƖ�ăƬ�ɴˁƬʊǜŘ�ǌŘʊƬ�ƞǔ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�˸ǔƬȭƬ�ƬǚǔȧǔȭŘǜŘƙ�ǔȭ�ɡŘʁǜǔƋɁǚŘʁƬ�ɡƬʁ�ǚƬ�

ȭɁʊǜʁƬ�ɡŘʁǜǔ�ǔȭ�ŎÄÀÄ°ƙ�ǔǚ�ŽǔǚŘȭƋǔɁ�ƞƬǚ�ƋǔƋǚɁ�ƞǔ�˸ǔǜŘ�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ȧǔǷǚǔɁʁŘ�

ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸ŘȧƬȭǜƬƙ�ȧŘ�ǚŘ�ɴˁŘǚǔǜť�ƞƬ˸Ƭ�ȭŘǜˁʁŘǚȧƬȭǜƬ�ʁǔȧŘȭƬʁƬ�ŘǚǜŘƖ�³Ř�ȭƬƋƬʊʊǔǜť�

ƞǔ�ˁȭ�ǜʁŘǜǜŘȧƬȭǜɁ�ƞƬǚǚŘ�ʊˁɡƬʁǞƋǔƬ�˸ǔƬȭƬ�ɴˁǔȭƞǔ�˸ŘǚˁǜŘǜŘ�ǔȭ�ȧɁƞɁ�ƋʁǔǜǔƋɁ�ɡƬʁ�

tutte le nostre parti. Ove tecnicamente e qualitativamente possibile, il tratta-

mento verrà eliminato in futuro.

�ʁŘ˘ǔƬ�Ř�ˁȭ�ŘǚǜʁɁ�ɡʁɁǷƬǜǜɁ�Ƿǔť�ǔȧɡǚƬȧƬȭǜŘǜɁƙ�ʊǔŘȧɁ�ʊǜŘǜǔ�ǔȭ�ǷʁŘƞɁ�ƞǔ�ʁǔƞˁʁʁƬ�

ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸ŘȧƬȭǜƬ�ǔǚ�ƋɁȭʊˁȧɁ�ƞǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ƋǒǔȧǔƋǔ�Ƭ�ǔ�ʁƬǚŘǜǔ˸ǔ�ʁǔǞˁǜǔƖ��ǚ�ʁƬǷɁǚŘʁƬ�

ǔȧɡǔƬǷɁ�ƞƬǚǚŘ�ɡŘʊʊǔ˸Ř˘ǔɁȭƬ�Ř˘˘ˁʁʁŘ�ŘˁȧƬȭǜŘ�ǚŘ�ƞˁʁŘǜŘ�ƞƬǔ�ŽŘǷȭǔƖ�õǔƞˁƋƬȭƞɁ�ǚŘ�

ǌʁƬɴˁƬȭ˘Ř�ƞƬǚǚƬ�ʁǔɡʁƬɡŘʁŘ˘ǔɁȭǔƙ�ʊǔ�ʁǔƞˁƋƬ�ŘȭƋǒƬ�ǚɸǔȧɡǔƬǷɁ�ƞǔ�ɡʁɁƞɁǜǜǔ�ƋǒǔȧǔƋǔƖ

ĘȭɸŘǚǜʁŘ�ȭɁ˸ǔǜť�Ƶ�ǔǚ�ʁƬƋˁɡƬʁɁ�ƞǔ�ˁȭŘ�ɡŘʁǜƬ�ƞƬǔ�ǡˁǔƞǔ�ƞǔ�ʊǔǷǔǚǚŘǜˁʁŘ�ǷʁŘ˘ǔƬ�Ř�ƞǔ˸Ƭʁʊǔ�

ɡʁɁƋƬʊʊǔ�ƞǔ�ǞǚǜʁŘ˘ǔɁȭƬƖ�óˁƬʊǜɁ�Ƌǔ�ǒŘ�Ƿǔť�ɡƬʁȧƬʊʊɁ�ƞǔ�ʁǔƞˁʁʁƬ�ƞƬǚ�ʹǣɩ�ǔǚ�ƋɁȭʊˁȧɁ�

di prodotti chimici per la sigillatura.

Procedure ecologiche

³Ř�ȭɁʊǜʁŘ�ƋɁȧɡƬǜƬȭ˘Ř�ȭƬǚ�ǜʁŘǜǜŘȧƬȭǜɁ� 

ƞƬǚǚƬ�ʊˁɡƬʁǞƋǔ�Ƶ�ˁȭǔƋŘ�ȭƬǚ�ʊƬǜǜɁʁƬƖ� 

ÄȭƋǒƬ�ǔȭ�ɴˁƬʊǜɁ�ŘȧŽǔǜɁƙ�ǚɸˁǜǔǚǔ˘˘Ɂ�ƞǔ�ɡʁɁƋƬʊʊǔ�

ecologici e sicuri ha la priorità assoluta.  

FƋƋɁ�ɡƬʁƋǒƭ�ǔǚ�ƋʁɁȧɁ�Ĵ�ƙ�ȧˁǜŘǷƬȭɁ�Ƭ�ƋŘȭƋƬʁɁ-

ǷƬȭɁƙ�Ƶ�ʊǜŘǜɁ�ŽŘȭƞǔǜɁ�ƞŘǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�

qualche tempo fa.
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ÀŘǷǷǔɁʁƬ�ƬǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ

ÂƬǷǚǔ�ˁǚǜǔȧǔ�Řȭȭǔƙ�ȭˁȧƬʁɁʊǔ�ɡʁɁǷƬǜǜǔ�ǒŘȭȭɁ�ƋɁȭǜʁǔŽˁǔǜɁ�Ř�ȧǔǷǚǔɁʁŘʁƬ�ǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�

ƬǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘƖ�Äƞ�ƬʊƬȧɡǔɁƙ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜƬ�ǔȧɡǔƬǷŘǜƬ�ɡɁȧɡƬ�ƞǔ�ƋŘǚɁʁƬ�ɡƬʁ�

ʁƬƋˁɡƬʁŘʁƬ�ǚɸƬȭƬʁǷǔŘ�ǜƬʁȧǔƋŘƙ�ǔ�ʊǔʊǜƬȧǔ�ƞǔ�ʁƬǌʁǔǷƬʁŘ˘ǔɁȭƬ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜǔ�ƋɁȭ˸Ƭʁǜǔǜǔ�

Řǚ�ʁŘǏʁƬƞƞŘȧƬȭǜɁ�Řƞ�ŘƋɴˁŘ�ƋɁȭ�ˁǜǔǚǔ˘˘Ɂ�Ř�˸ŘǚǚƬ�ƞƬǚ�ƋŘǚɁʁƬ�ʁƬʊǔƞˁɁƙ�ǔ�ŽʁˁƋǔŘǜɁʁǔ�

Ř�ǷŘʊ�ʊɁȭɁ�ʊǜŘǜǔ�Ɂǜǜǔȧǔ˘˘Řǜǔ�Ƭ�ǔǚ�ʁǔʊƋŘǚƞŘȧƬȭǜɁ�Ř�ǷŘʊɁǚǔɁ�Ƶ�ʊǜŘǜɁ�ʊɁʊǜǔǜˁǔǜɁ�ƞŘǚ�

ǜƬǚƬʁǔʊƋŘǚƞŘȧƬȭǜɁƖ�óˁƬʊǜƬ�ȧǔʊˁʁƬ�ǒŘȭȭɁ�ɡʁɁƞɁǜǜɁ�ˁȭ�ȧǔǷǚǔɁʁŘȧƬȭǜɁ�ƞƬǚǚɸƬǓ-

ƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ�ƞƬǚ�ȳƙƶɩ�ʁǔʊɡƬǜǜɁ�Řǚ�ʹ̋ɍȴƙ�ʊɁɡʁŘǜǜˁǜǜɁ�ǔȭ�ǜƬʁȧǔȭǔ�ƞǔ�ˁǜǔǚǔ˘˘Ɂ�

ƞƬǚǚɸƬȭƬʁǷǔŘ�ǜƬʁȧǔƋŘƖ

FIZ: sostenibilità a 360 gradi

Ęȭ�ɡŘʊʊɁ�ǌɁȭƞŘȧƬȭǜŘǚƬ�˸ƬʁʊɁ�ǚɸƬǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ�Ƭ�ǚŘ�ŽǔɁƞǔ˸Ƭʁʊǔǜť�Ƶ�ʊǜŘǜɁ�ǚŘ�

ƋʁƬŘ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚ�ȭɁʊǜʁɁ�,ƬȭǜʁɁ�ƞǔ�õǔƋƬʁƋŘ�Ƭ��ȭȭɁ˸Ř˘ǔɁȭƬ�ɤh�ŎɦƖ��ǚ�ƋƬȭǜʁɁ�Ƶ�ʊǜŘǜɁ�ɡʁɁ-

ǷƬǜǜŘǜɁ�Ƭ�ƋɁʊǜʁˁǔǜɁ�ƋɁȧƬ�ƬƞǔǞƋǔɁ�ŘˁǜɁʊˁǓƋǔƬȭǜƬ�ƞŘǚ�ɡˁȭǜɁ�ƞǔ�˸ǔʊǜŘ�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋɁƖ�

�ǚ�ƋɁȭǜʁǔŽˁǜɁ�ɡǔˈ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸Ɂ�ǔȭ�ǜŘǚ�ʊƬȭʊɁ�Ƶ�ƞŘǜɁ�ƞŘǚ�ʊǔʊǜƬȧŘ�ƞǔ�ʁǔʊƋŘǚƞŘȧƬȭǜɁ�Ƭ�

ʁŘǏʁƬƞƞŘȧƬȭǜɁ�Ř�ƬȭƬʁǷǔŘ�ʊɁǚŘʁƬƙ�ǔȭ�ƋɁȧŽǔȭŘ˘ǔɁȭƬ�ƋɁȭ�ǚɸŘǜǜǔ˸Ř˘ǔɁȭƬ�ƞǔ�ƋɁȧɡɁ-

ȭƬȭǜǔ�ǜƬʁȧǔƋǔ�Ƭ�ˁȭ�ǔȭȭɁ˸Řǜǔ˸Ɂ�ʊǔʊǜƬȧŘ�ƞǔ�˸ƬȭǜǔǚŘ˘ǔɁȭƬƖ�<ˁʁŘȭǜƬ�ǚŘ�ƋɁʊǜʁˁ˘ǔɁȭƬƙ�Ƶ�

ʊǜŘǜŘ�ɡʁƬʊǜŘǜŘ�ǷʁŘȭƞƬ�ŘǜǜƬȭ˘ǔɁȭƬ�Řǚ�ȧŘȭǜƬȭǔȧƬȭǜɁ�ƞƬǚǚŘ�ŽǔɁƞǔ˸Ƭʁʊǔǜť�ɡʁƬʊƬʁ-

˸ŘȭƞɁ�ǚŘ�ǡɁʁŘ�Ƭ�ǚŘ�ǌŘˁȭŘ�ǚɁƋŘǚǔƖ
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Camion su rotaie

ĴǔƬ�ƞǔ�ǜʁŘʊɡɁʁǜɁ�Ƭ�ǚɁǷǔʊǜǔƋŘ�ƬǓƋǔƬȭǜǔ�ʁǔɡŘǷŘȭɁ�ȭɁȭ�ʊɁǚɁ�ƞŘǚ�ɡˁȭǜɁ�ƞǔ�˸ǔʊǜŘ�

ecologico ma anche da quello economico. Con un totale di sei centri logistici, 

ʊǔŘȧɁ�Ř�ŽʁƬ˸Ƭ�ƞǔʊǜŘȭ˘Ř�ƞŘ�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋǚǔƬȭǜǔ�ƬˁʁɁɡƬǔƖ�ñʁƬʊǜǔŘȧɁ�ŘǜǜƬȭ˘ǔɁȭƬ�

ŘǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ǔȧɡʁɁȭǜŘ�ƬƋɁǚɁǷǔƋŘ�ŘȭƋǒƬ�ȭƬǚǚɸŘɡɡʁɁ˸˸ǔǷǔɁȭŘȧƬȭǜɁ�ƞƬǚǚƬ�ȧŘǜƬʁǔƬ�

ɡʁǔȧƬƖ�³Ƭ�ǌɁʁȭǔǜˁʁƬ�ƞǔ�ȭŘʊǜʁɁ�ƞɸŘƋƋǔŘǔɁ�ƞŘǚǚŘ�ʁƬǷǔɁȭƬ�ǜƬƞƬʊƋŘ�ƞƬǚǚŘ�õˁǒʁ�ȭƬ�ʊɁȭɁ�

ˁȭ�ƬʊƬȧɡǔɁƖ�ÏǷȭǔ�ǷǔɁʁȭɁ�ʁǔƋƬ˸ǔŘȧɁ�ˁȭŘ�Ɂ�ƞˁƬ�ƋɁȭʊƬǷȭƬ�Ř�ȧƬ˘˘Ɂ�ƋŘȧǔɁȭ�ȭƬǔ�

ȭɁʊǜʁǔ�ʊǜŘŽǔǚǔȧƬȭǜǔ�ƞǔ�ăŘǚǔʊŽˁʁǷɁ�Ƭ�ďʁǔƬŽƬȭƖ�,ɁʊŘ�ƋɸƵ�ƞǔ�ʊɡƬƋǔŘǚƬɵ���ƋŘȧǔɁȭ�ɡƬʁ-

ƋɁʁʁɁȭɁ�ɴˁŘʊǔ�ǚɸǔȭǜƬʁɁ�ǜʁŘǷǔǜǜɁ�ʊˁ�ʁɁǜŘǔƬƖ�ăɁǚɁ�Ƿǚǔ�ˁǚǜǔȧǔ�ƋǒǔǚɁȧƬǜʁǔ�ƞŘǚǚŘ�ʊǜŘ˘ǔɁȭƬ�

ǌƬʁʁɁ˸ǔŘʁǔŘ�ŘǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ʊƬƞƬ�˸ƬȭǷɁȭɁ�ɡƬʁƋɁʁʊǔ�ʊˁ�ʊǜʁŘƞŘƖ�<Řǚǚɸǔȭǔ˘ǔɁ�ƞƬǚ�ɡʁɁǷƬǜǜɁ�

ȭƬǚ�ʹ̋ɍʯ�ǔǚ�ʁǔʊɡŘʁȧǔɁ�ƞǔ�,Ïʿ�Ƶ�ŘˁȧƬȭǜŘǜɁ�ƋɁʊǜŘȭǜƬȧƬȭǜƬƖ�ÂƬǚ�ʹ̋ɍƶ�Ƭ�ȭƬǚ�ʹ̋ɍȳ�Ƶ�

stato di 870 tonnellate in totale.
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Mobilità elettrica

³Ř�ȧɁŽǔǚǔǜť�ƬǚƬǜǜʁǔƋŘ�Ƶ�ƬȭǜʁŘǜŘ�ȭƬǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ǡɁǜǜŘƖ��ʁŘ˘ǔƬ�Ř�ˁȭɸŘˁǜɁ�ƬǚƬǜǜʁǔƋŘ�Ƭ�ŘǚǚƬ�ʊǜŘ-

˘ǔɁȭǔ�ƞǔ�ʁǔƋŘʁǔƋŘ�ǔȭ�ǜˁǜǜƬ�ǚƬ�ȭɁʊǜʁƬ�ʊƬƞǔ�ŘˁʊǜʁǔŘƋǒƬƙ�ǔ�˸ǔŘǷǷǔ�ƞǔ�ǚŘ˸ɁʁɁ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔ�ǜʁŘ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�

ʊǜŘŽǔǚǔȧƬȭǜǔ�ʊɁȭɁ�ɁǷǷǔ�ǚɁ�ʊǜŘȭƞŘʁƞƖ�³Ƭ�ʊǜŘ˘ǔɁȭǔ�ƞǔ�ʁǔƋŘʁǔƋŘ�ʊɁȭɁ�ȭŘǜˁʁŘǚȧƬȭǜƬ�ŘȭƋǒƬ�Ř�

ƞǔʊɡɁʊǔ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ƋǒƬ�ɡɁʊʊǔƬƞɁȭɁ�ŘˁǜɁ�ƬǚƬǜǜʁǔƋǒƬƖ

,ƬʁǜǔǞƋŘ˘ǔɁȭƬ�ƬʊǜƬʁȭŘ

³Ř�ȭɁʊǜʁŘ�ǷƬʊǜǔɁȭƬ�ŘȧŽǔƬȭǜŘǚƬ�Ƶ�ƋƬʁǜǔǞƋŘǜŘ�Ř�ȭɁʁȧŘ��ăÏ�ɍǮ̋̋ɍ�Ƭ�˸ǔƬȭƬ�ʁƬǷɁǚŘʁȧƬȭǜƬ�

˸ƬʁǔǞƋŘǜŘ�ƞŘ�ʁƬ˸ǔʊɁʁǔ�ƬʊǜƬʁȭǔƙ�ʊƬȧɡʁƬ�ƋɁȭ�ˁȭ�ǌƬƬƞŽŘƋǘ�ƬʊǜʁƬȧŘȧƬȭǜƬ�ɡɁʊǔǜǔ˸ɁƖ�³Ř�ƋɁȭǌɁʁ-

ȧǔǜť�ƋɁȭ�ǚƬ�<ǔƋǒǔŘʁŘ˘ǔɁȭǔ�ÄȧŽǔƬȭǜŘǚǔ�ƞǔ�ñʁɁƞɁǜǜɁ�ɤFñ<ɦ�ʊƬƋɁȭƞɁ��ăÏ�ɍǮ̋ʹǣ�Ƭƞ�FÂ�ɍǣƶ̋Ǯƙ�

ǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ŘƞƬʊǔɁȭƬ�ŘǚǚɸÄʊʊɁƋǔŘ˘ǔɁȭƬ�ǜƬƞƬʊƋŘ�ɡƬʁ�ǚɸƬƞǔǚǔ˘ǔŘ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚƬ�ɤ<�Â*ɦƙ�ǔǚ�°ǚǔȧŘŘǘǜǔ˸�

Ä˹Řʁƞ�Ƭ�ǚɸǔȭƋǚˁʊǔɁȭƬ�ƞƬǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�Ř˘ǔƬȭƞŘ�ȭƬǚǚɸÄǚǚƬŘȭ˘Ř�ɡƬʁ�ǔǚ�,ǚǔȧŘ�ŘˁʊǜʁǔŘƋŘ�ʊɁȭɁ�ƬʊɡʁƬʊ-

ʊǔɁȭƬ�ƞƬǚ�ȭɁʊǜʁɁ�ǔȧɡƬǷȭɁ�Ƭ�ƞƬǚǚƬ�ȭɁʊǜʁƬ�Ř˘ǔɁȭǔ�ʁƬʊɡɁȭʊŘŽǔǚǔƖ
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FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ
³ɸˁʊɁ�ƋɁƬʁƬȭǜƬ�ƞǔ�ʊǔʊǜƬȧǔ�ƞǔ�ǔǚǚˁȧǔȭŘ˘ǔɁȭƬ�Ř�³F<ƙ�
processi a bassa temperatura per il trattamento delle 
ʊˁɡƬʁǞƋǔ�Ƭ�ǚŘ�ʁǔƞˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ƋŘʁǔƋǒǔ�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋǔ�ƞǔ�ŽŘʊƬ�
ŘǜǜʁŘ˸ƬʁʊɁ�ˁȭ�ǌˁȭ˘ǔɁȭŘȧƬȭǜɁ�Ɂǜǜǔȧǔ˘˘ŘǜɁ�ƞƬǷǚǔ�ǔȧ-
pianti, dovrebbero migliorare ulteriormente questo 
parametro in futuro.

�ȧŽŘǚǚŘǷǷǔ
õǔƞˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚ�ɍǣɩ�ƞƬǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�ƞŘ�ǔȧŽŘǚǚŘǷ-
gio per le parti lunghe del gruppo di prodotti 
"Finestre": le unità di imballaggio vengono 
adattate in modo tale da ridurre gli strappi e 
il re-imballaggio.

Passaggio a formati di imballaggio industriali 
per i grandi clienti: riducendo la necessità di 
materiale da imballaggio, si aumenta il carico 
ˁǜǔǚƬ�ɡƬʁ�ƋŘȧǔɁȭ�Ƭ�ƞǔ�ƋɁȭʊƬǷˁƬȭ˘Ř�ʊǔ�ʁǔƞˁƋƬ�ǔǚ�
numero di viaggi necessari per il trasporto.

FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƞƬǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ
�ȭǜƬȭƞǔŘȧɁ�ʁǔƞˁʁʁƬ�ˁǚǜƬʁǔɁʁȧƬȭǜƬ�ǔ�ʁǔǞˁǜǔ�ɡƬʁ�ˁȭǔǜť�
prodotta, ad esempio, attraverso il riciclaggio interno 
ʊǔʊǜƬȧŘǜǔƋɁƙ�ɡʁɁǷƬǜǜǔ�ʊɡƬƋǔǞƋǔ�ƞǔ�ʊɁʊǜǔǜˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ȧŘ-
ǜƬʁǔŘǚǔ�Ɂ�ǚɸǔƞƬȭǜǔǞƋŘ˘ǔɁȭƬ�Ƭ�ǚŘ�ƋǒǔˁʊˁʁŘ�ƞƬǚ�ƋǔƋǚɁ�ǔȭǜƬʁȭɁ�
dei materiali di scarto.

La nostra visione
Cosa ci sta a cuore
³Ƭ�Ř˘ǔɁȭǔ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔ�Ƌǔ�ŘƋƋɁȧɡŘǷȭŘȭɁ�ʊǔȭ�ƞŘǚǚŘ�ȭŘʊƋǔǜŘ�ƞƬǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�Ř˘ǔƬȭƞŘƖ�FɡɡˁʁƬ�Ƌǔ�˸ƬƞǔŘȧɁ�ʊɁǚɁ�

Řǚǚɸǔȭǔ˘ǔɁ�ƞƬǚ�ȭɁʊǜʁɁ�ǔȧɡƬǷȭɁ�ƬƋɁǚɁǷǔƋɁ�Ƭ�ʊɁƋǔŘǚƬƖ�ñƬʁ�ǔǚ�ǌˁǜˁʁɁƙ�Ƌǔ�ʊǔŘȧɁ�ɡɁʊǜǔ�ɁŽǔƬǜǜǔ˸ǔ�ƞǔ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔǜť�

in svariati ambiti.
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,ŘǜƬȭŘ�ƞƬǚ�˸ŘǚɁʁƬ
³Ř�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔǜť�ȭɁȭ�ƞɁ˸ʁƬŽŽƬ�ʊɁǚɁ�ƬʊʊƬʁƬ�ɡŘʁǜƬ�ƞǔ�
ǜˁǜǜǔ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ɡʁɁƋƬʊʊǔ�Ř˘ǔƬȭƞŘǚǔƙ�ȧŘ�ƋɁʊǜǔǜˁǔʁƬ�ŘȭƋǒƬ�
ˁȭ�ƋʁǔǜƬʁǔɁ�ƞǔ�ʊƬǚƬ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ǌɁʁȭǔǜɁʁǔƙ�ɡŘʁǜȭƬʁ�
ƋɁȧȧƬʁƋǔŘǚǔ�Ƭ�ƋǚǔƬȭǜǔƖ�ĴɁǷǚǔŘȧɁ�ǷŘʁŘȭǜǔʁƬ�Ř˘ǔɁȭǔ�
ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔ�ǚˁȭǷɁ�ǚɸǔȭǜƬʁŘ�ƋŘǜƬȭŘ�ƞƬǚ�˸ŘǚɁʁƬƖ

<ǔ˸Ƭʁʊǔǜť
ÂɁȭ�ʊɁǚɁ�ȭƬǚ�ǜɁɡ�ȧŘȭŘǷƬȧƬȭǜƙ�ȧŘ�Ř�ǜˁǜǜǔ�ǔ�ǚǔ˸ƬǚǚǔƖ�
³Ƭ�ǔȭǔ˘ǔŘǜǔ˸Ƭ�ǔȭƋǚˁƞɁȭɁ�ɡʁɁǷʁŘȧȧǔ�ƞǔ�ǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭƬƙ�
ŘǜǜƬȭ˘ǔɁȭƬ�ŘǚǚƬ�ɡŘʁǔ�ɁɡɡɁʁǜˁȭǔǜť�ȭƬǚǚƬ�Řʊʊˁȭ˘ǔɁȭǔƙ�ǔǚ�
ʊɁʊǜƬǷȭɁ�ŘǚǚŘ�ʊɡƬƋǔŘǚǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ�ǌƬȧȧǔȭǔǚƬ�ȭƬǷǚǔ�Řɡ-
prendistati interni ecc.

�ȭƋǔƞƬȭǜǔ�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ
ÂƬǚǚŘ�ƋɁȭ˸ǔȭ˘ǔɁȭƬ�ƋǒƬ�ɷÏǷȭǔ�ǔȭƋǔƞƬȭǜƬ�ʊˁǚ�ǚŘ˸ɁʁɁ�
è uno di troppo", MACO si impegna a ridurre ulte-
riormente i tempi di inattività dovuti agli incidenti. 
³Ƭ�ȧǔʊˁʁƬ�Ř�ǜŘǚ�ǞȭƬ�ǔȭƋǚˁƞɁȭɁ�ǚɸˁǚǜƬʁǔɁʁƬ�ʊ˸ǔǚˁɡɡɁ�
del concetto "Safety First" e un maggior numero 
di controlli.

FƋɁȭɁȧǔŘ�ƞƬǚ�ʁǔƋǔƋǚɁ
Attualmente stiamo lavorando a diversi progetti sul 
ǜƬȧŘ�ƞƬǚ�ʁǔƋǔƋǚɁƖ��ǚ�ɡʁǔȧɁ�ʊŘʁť�Ř˸˸ǔŘǜɁ�ȭƬǚ�ʹ̋ʹɍʤʹʹƖ�Äǚ�
ƋƬȭǜʁɁ�˸ǔ�ʊŘʁŘȭȭɁ�ǚŘ�ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ƞƬǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�Ƭ�ǔ�ȧŘǜƬ-
riali riciclabili.

ăŘǚˁǜƬ�Ƭ�ŘȧŽǔƬȭǜƬ
ĴɁǷǚǔŘȧɁ�ŽŘȭƞǔʁƬ�ǚƬ�ʊɁʊǜŘȭ˘Ƭ�ƬʊǜʁƬȧŘȧƬȭǜƬ�ɡʁƬɁƋ-
ƋˁɡŘȭǜǔ�ɤăĴ�,ɦ�ƞŘǚǚŘ�ȭɁʊǜʁŘ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬƖ��ǚ�ɡʁɁʊʊǔȧɁ�
ɡŘʊʊɁƕ�ǚŘ�ʁǔƞˁ˘ǔɁȭƬ�Ɂ�ǚŘ�ʊɁʊǜǔǜˁ˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚƬ�ʊɁʊǜŘȭ˘Ƭ�
CMR (cancerogene, mutagene e tossiche per la 
ʁǔɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬɦ�ƬȭǜʁɁ�ǔǚ�ʹ̋ʹǣƖ�ÂƬǚ�ƋɁȭǜƬʊǜɁ�ƞƬǚǚɸƬƋɁȭɁ-
mia circolare, ci concentreremo inoltre sul tema della 
ʊǔƋˁʁƬ˘˘Ř�ƞƬǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�Ƭƙ�ǔȭ�ɡŘʁǜǔƋɁǚŘʁƬƙ�ƞƬǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ�
ˁǜǔǚǔ˘˘Řǜǔ�ɡƬʁ�ǚŘ�ɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬƖ

,Ɂǔȭ˸ɁǚǷǔȧƬȭǜɁ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ
<ƬʊǔƞƬʁǔŘȧɁ�ƋɁǔȭ˸ɁǚǷƬʁƬ�ŘȭƋɁʁŘ�ƞǔ�ɡǔˈ�ǔ�ȭɁʊǜʁǔ�ƋɁǚǚŘ-
ŽɁʁŘǜɁʁǔ�ȭƬǚǚɸɁʁǷŘȭǔ˘˘Ř˘ǔɁȭƬ�ƞƬǚǚɸŘ˘ǔƬȭƞŘƖ��ǚ�ʊɁȭƞŘǷǷǔɁ�
ŘȭȭˁŘǚƬ�ǜʁŘ�ǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ɁǏʁƬ�ǚɁʁɁ�ǚɸɁɡɡɁʁǜˁȭǔǜť�ƞǔ�
esprimere in modo proattivo critiche, suggerimenti e 
ɡɁǜƬȭ˘ǔŘǚǔǜťƖ�³ɸɁŽǔƬǜǜǔ˸Ɂ�Ƶ�ǚŘ�ɡŘʁǜƬƋǔɡŘ˘ǔɁȭƬ�ƞǔ�ŘǚȧƬȭɁ�
ǔǚ�ǣ̋ɩ�ƞƬǔ�ƋɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�Řǚ�ʊɁȭƞŘǷǷǔɁ�ƞƬǚ�ʹ̋ʹɍƖ
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<Řǜǔ�ʊǔǷȭǔǞƋŘǜǔ˸ǔ
Panoramica

Descrizione Unità 2018 2019 2020 Variazione dal 2019 in %

Collaboratori

Collaboratori totali Numero 1.613 1.670 1.603 -4,01

Donne Numero 576 595 552 -7,23

Uomini Numero 1.037 1.075 1.051 -2,23

Collaboratori per fascia d'età

< 30 anni Numero 452 459 439 -4,36

30 - 39 anni Numero 416 447 398 -10,96

40 - 49 anni Numero 400 394 395 0,25

> 50 anni Numero 345 370 371 0,27

Anni di servizio

< 5 anni Anni 689 740 706 -4,59

< 15 anni Anni 509 484 463 -4,34

> 15 anni Anni 415 446 434 -2,69

Collaboratori per categoria

Apprendisti totali Numero 108 104 100 -3,85

  Donne Numero 23 28 26 -7,14

  Uomini Numero 85 76 74 -2,63

Operai Numero 846 888 844 -4,95

Collaboratori Numero 573 588 567 -3,57

Team leader Numero 53 58 60 3,45

Capireparto Numero 25 24 24 0,00

Capidivisione totali Numero 5 6 6 0,00

  Donne Numero 2 3 3 0,00

  Uomini Numero 3 3 3 0,00

Management del Gruppo Numero 3 2 2 0,00
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Descrizione Unità 2018 2019 2020 Variazione dal 2019 in %

Part-time e maternità/paternità

,ɁǚǚŘŽɁʁŘǜɁʁǔ�ǔȭ�ƋɁȭǷƬƞɁ�ƞǔ�ȧŘǜƬʁȭǔǜťʤɡŘǜƬʁȭǔǜť Numero 43 38 34 -10,53

Mese del papà Numero 8 8 5 -37,50

Part-time per i genitori Numero 48 50 52 4,00

Pensionamento part-time Numero 29 37 35 -5,41

Giorni di malattia

Totali (compresi gli incidenti) Ore 122.614,80 120.582,00 102.440,80 -15,04

Media per dipendente Ore 113,43 114,08 113,57 -0,45

Incidenti sul lavoro Numero 42 61 41 -32,79

Per 1 milione di ore di lavoro Numero/1 milione 
di ore di lavoro

15,40 22,10 16,60 -24,89

Formazione e perfezionamento

Totale (compresa la scuola professionale) Ore 45.240,29 52.557,35 32.595,19 -37,98

Media per dipendente Ore 85,04 142,05 129,86 -8,58

Apprendistati completati Numero 25 20 25 25,00

Ambiente

FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƞƬǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚǔ

ďɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ɡʁɁƞɁǜǜŘ�ɡƬʁ�ǜɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ƞǔ�ȧŘǜƬʁǔŘǚƬ�ˁǜǔǚǔ˘˘ŘǜɁ Percentuale 76,11 77,98 77,68 -0,38

õǔǞˁǜǔʤǜɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ɡʁɁƞɁǜǜŘ kg/t 421,09 383,32 391,40 2,11

FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƞǔ�ǔȧŽŘǚǚŘǷǷǔɁ

�ȧŽŘǚǚŘǷǷǔʤǜɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ɡʁɁƞɁǜǜŘ kg/t 31,92 31,60 32,13 1,68

FǓƋǔƬȭ˘Ř�ƬȭƬʁǷƬǜǔƋŘ

FȭƬʁǷǔŘʤǜɁȭȭƬǚǚŘǜŘ�ɡʁɁƞɁǜǜŘ kWh/t 1.960,80 1.912,57 1.851,47 -3,19

  di cui energia elettrica kWh/t 1.446,14 1.398,86 1.359,48 -2,82

  di cui energia termica kWh/t 514,67 513,71 491,99 -4,23

Nota:
Ęȭ�ŘȭȭɁ�ƞǔ�ʁǔǌƬʁǔȧƬȭǜɁ�ƋɁʁʁǔʊɡɁȭƞƬ�Ř�ˁȭ�ŘȭȭɁ�Ƌǔ˸ǔǚƬƖ���ƞŘǜǔ�ʊǔ�ʁǔǌƬʁǔʊƋɁȭɁ�ƬʊƋǚˁʊǔ˸ŘȧƬȭǜƬ�ŘǚǚƬ�ǞǚǔŘǚǔ�ŘˁʊǜʁǔŘƋǒƬƖ�ÂƬǚ�ʹ̋ɍƶƙ�ÀÄ,Ï�ǒŘ�ŘƋɴˁǔʊǔǜɁ�ˁȭŘ�ɴˁɁǜŘ�ƞǔ�ȧŘǷǷǔɁʁŘȭ˘Ř� 
ƞƬǚ�ɡʁɁƞˁǜǜɁʁƬ�ǜƬƞƬʊƋɁ�ƞǔ�ȧƬƋƋŘȭǔʊȧǔ��ŘˁǜŘˁƖ�³Ř�ǌˁʊǔɁȭƬ�ƞƬǚǚƬ�ƞˁƬ�Ř˘ǔƬȭƞƬ�Ƶ�ǜˁǜǜɁʁŘ�ǔȭ�ƋɁʁʊɁƖ��ŘˁǜŘˁ�ȭɁȭ�Ƶ�ŘȭƋɁʁŘ�ǔȭƋǚˁʊŘ�ȭƬǚ�ɡʁƬʊƬȭǜƬ�ʁŘɡɡɁʁǜɁ�ƞǔ�ʊɁʊǜƬȭǔŽǔǚǔǜťƖ



Maico è un'azienda del gruppo MACO
www.maico.com

,ɁƞǔƋƬƕ�ʕǣȳʹȳƶ�¼�õƬŘǚǔ˘˘ŘǜɁƕ�̋ɍʤʹ̋ʹɍ
õǔɡʁɁƞˁ˘ǔɁȭƬ�˸ǔƬǜŘǜŘƖ�ďˁ ǜǜǔ�ǔ�ƞǔʁǔǜǜǔ�ʁǔʊƬʁ˸ŘǜǔƖ

�ȭǌɁʁȧŘ˘ǔɁȭǔ�ʊɁǷǷƬǜǜƬ�Ř�ȧɁƞǔǞƋŘ�ʊƬȭ˘Ř�ɡʁƬŘ˸˸ǔʊɁƖ


